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§ Budeme pit
odpadnl vodu?

Pracujeme na technologiich, které
dokazou odchytit uhlik a znovu

jej pouzit, rika Séf nadnarodniho
koncernu Veolia Antoine Frérot
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Koncern Veolia chysta dalsi expanzi, kte-
rou chce ridit z Prahy. ,,Prvnich 140 let své
existence byla Veolia pouze ve Francii, poté
expandovala do stfedni a vychodni Evropy
a ted probiha tfeti etapa, kdy chceme po-
kracovat dal na vychod, za stfedni a vy-
chodni Evropu,”“tika §éf nadnarodniho
koncernu Veolia Antoine Frérot. Dle néj
by méla byt Praha jednim z center, ze kte-
rych chce v budoucnu fidit vyse zminé-
né aktivity.

» Jednim z aktualnich témat nejen

v Cesku je sucho a pfiprava na néj.

<« VSechny zemeé svéta se touto proble-
matikou stdle vice zabyvaji. Ve vétsiné
znich véetné Ceska sice je dostatek zdroju,
ale neustale roste spotieba vody.

Roli firem, jako je Veolia, je dokazat do
budoucna vzdycky zajistit vyrovnanost
mezi dostatkem prirodniho zdroje a jeho
¢erpanim. Jednou z nasich priorit vSude
tam, kde ptisobime, je sniZovat ztraty vody,
prestat s jejim plytvanim. To je opravdu
néco, cemu se hodné vénujeme. Snazime
se také verejnost ucit, aby se chovala Se-
trné k vodnim zdrojiim a vodu pouziva-
la pouze v té kvantité, kterou opravdu po-
tfebuje. Tim myslim tfeba i to, aby uméla
rychle fesit situace, pfi kterych dochéazi
k tniku vody vdomacnostech.

V kazdé kulture Spinava
voda reprezentuje
néco Spatného,
Spinavého, dalo by se
fict az smrtelného,
kdezto Cista voda

je symbol zdravi

a prosperity.

» Avzemich, kde uztedje vody malo?
<« Snazime se prinaset feseni, ktera ve-
dou k recyklaci vody. ProtoZe i tam, kde je
voda vzacna a bude ¢im dal tim vzacnéj-
81, bude velka skoda ji pouZivat pouze jed-
nou. Mame ve svété hodné referenci, kde
to jiz takto funguje. Dobrym prikladem je
Singapur. Tamni elektronické firmy vytva-
feji mini¢lanky a baterc¢icky do rtiznych
zarfizeni, ptijejichZ vyrobé potfebuji ultra-
¢istou vodu. My jim ji pomahame vyrabét
z odpadnich vod.

» Existuje néco jako zavazek, o kolik
vody méné by se mélo ztracet v rozvodo-
vé siti?

<« Kdyzjsme prevzali Prahu, tak ze sta
kubikt vody, které jsme pustili do sité, se
v zemi ztratila polovina. Dnes ze sta kubi-
kua ztracime pouze patnact procent, coZ je
pro Prahu ro¢né usetfenych ¢tyficet mi-
lionti metrt krychlovych vody. KdyZz jsem
pred tficeti lety zacal pracovat ve Veolii,
tak kazdy Francouz denné spotfeboval pri-
blizné 200 litr vody. V Ceské republice to
bylo podobné. Dneska ve v§ech hlavnich
meéstech je to mezi 130 az 150 litry, pfitom
uroven komfortu je iplné stejna. Podafrilo
se nejen snizit tniky, ale také vybaveni do-
macnosti, pristroje dnes maji mnohem

nizsi spotfebu vody.

» Nékde jsem cetl, Ze se voda bude mu-
set casem recyklovat i v takovych més-
tech, jako je Praha. Souhlasite?

<« Vsoucasné dobé proces ¢iSténi a tipra-
vy odpadnich vod tak, aby se mohly zno-
vu pouzivat, stoji vic, nez kdyZz se pouZi-

je voda z podzemi nebo z Vltavy. Recyklace
by cenu sluzby navysila priblizné o deset
procent, takZe by to z tohoto pohledu ne-
bylo tak hrozné.

Pokud ale recyklaci zatim nepotiebuje-
me, mame dostate¢ny prirodni zdroj, tak
to zatim neni nutné délat. Potfebna tech-
nologie je ale jiz k dispozici, mtizeme s tim
kdykoli zacit. Ale urcité to je feSeni do bu-
doucna hlavné pro regiony, kde je vody
malo, kde je nutné uz tfeba dnes vodu po-
uzivat nékolikrat. Ekonomicky je to doce-
larozumné.

» Jaka je tady nejveétsi prekazka?

< Anine tak ekonomicka nebo technolo-
gicka, spis kulturni. Lidé jsou uz z povahy
vzdycky velmi znepokojeni novymi vécmi.
ProtoZe kdyz to velmi zjednodusime, tak

v kazdé kulture Spinava voda reprezentuje
néco Spatného, Spinavého, dalo by se fict
az smrtelného, kdezto ¢ista voda je sym-
bolem zdravi a prosperity. TakZe to urcité
zabere nékolik let, nez lidé pochopi, Ze re-
cyklace opravdu ma svoje misto.

» Odkud ma prijit iniciativa? Od vlastni-
kt infrastruktury, mistnich vlad?

<« Ve chvili, kdy se dostatek vody opravdu
stane problémem - tfeba v zemeédélstvi ¢i
pramyslu - nebo se zjisti, Ze uz zac¢ina chy-
bét, tak zacne tato debata.

» Veoliaje aktivniiv dal$im oboru, ener-
getice, ktera prochazi doslova revoluc-
nim vyvojem. T¥eba v Cesku se aktualné
diskutuje, kolik energie vyrabét z obnovi-
telnych zdrojt, kolik z uhli, zda postavit
nové jaderné bloky. Jak vidite vyvoj vy?

<« Idealniscénar neni pro vSechny zemé
stejny, ale urcité principy jsou platné pro
kazdého. A zalezi na tom, jakymi zdroji

ktera zemeé disponuje. Kdyz si vezme-
me piiklad uhli, dnes je to surovina, kte-
ra je kritizovana kvtili emisim. Pro Zivot-
ni prostfedi neni problém uhli samotné,
ale emise, které se uvolnuji pfijeho spa-
lovani. Pokud ptijde tyto Spatné emise
vzit, a jesté je dokonce pouzit na néco ji-
ného, tfeba na specifické plyny vyuzitel-
né v pramyslu, tak uhli najednou nebude
znecistovatelem. Pracujeme na technolo-
giich, které dokazou odchytit uhlik a zno-
vu jej pouZit.

Nemyslim si, Ze jsou iplné spravné hla-
sy, které kric¢i: uhli ne. Otazka je poloZena
uplné jinak. Snazime se hledat pro kazdé
teritorium, pro kazdou zemi spravny ener-
geticky mix, tedy primarné pouzivat mist-
ni zdroje, které jsou k dispozici, ale sna-
Zit se je pouzivat tak, abychom snizovali
znecistovani. To znamena i dale obnovi-
telné zdroje. A ono jich je mnohem vice,
neZ si myslime. Tfeba odpady. Nebo se po-
divejme na to, co jde z komint1 ve meés-
tech, to je v podstaté také teplo, které do-
kazeme dneska vzit a vytopit s nim domy,
byty, kancelare. Nebo odpadni voda v ka-
nalizacich ma konstantni teplotu v podze-
mi v trubkach, pritom teplota venkovniho
vzduchu se stale méni.

» Jak se da vyuzit voda v kanalizaci?

<« Pravé rozdil mezi témi teplotami se da
¢erpadlem vyuzit a pracovat s tim jako pri
vyrobé tepla nebo chladu. My se dnes diva-
me na vS§echno trochu jinak. VS§ichni mlu-
vi o slunicku, o vétru, ale my se snazime
tu obnovitelnost vidét jesté tplné jinde.

A hlavné to ma obrovskou vyhodu opro-

ti solarnim paneltim, protoZe toto je kon-
stantni véc, ta je porad v kanalizacich, po-
rad se vytvari plyn a to je velky rozdil oproti
vétru a slunci. Diky digitalnim technolo-
giim dokazeme jiz dnes lokalné ridit sité
tak, aby se vS§e naprosto optimalizova-

lo. A to bude hlavni cil, monitorovat ves-
keré energetické potfeby mistniho terito-
ria a tomu se prizptisobit. Totalné propojit
nabidku a poptavku. Protoze to bude sa-
mozrejmeé kombinaci toho, co jsem prave
zminil, ale zaroven to bude spojeno tfeba
se slune¢nimi panely.

Prvni cil je neznec¢istovat a maximalné
pouzivat obnovitelné zdroje. Potom se vy-
hnout dovozu, to je tfeba pripad ¢eského
uhli. V den, kdy se ndm z néj podari udeé-
lat ¢isty zdroj, bude to lokalni zdroj. Muze
to byt dobry zdroj do budoucna, proto-

Ze uznebude znecistovat, a na tom hodné
pracujeme, abychom z této energie moh-
li udélat ¢istou. Kazdé teritorium si bude
volit svou strategii a zalezi na tom, co ma
zrovna k dispozici. VZdycky by se mélo za-
¢inat tim nejlokalnéjsim a pak pokracovat
dal§imi moZnostmi.
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» V Cesku se hodné v poslednich mési-
cich diskutuje o dal$im fungovani voda-
renstvi. Ted je nejrozsifenéjsi provozni
model, jak to vidite dal?

<« Kazdy ekonomicky model by mél byt
postaveny na pfidané hodnoté a vykon-
nosti. Kdyz jsme tady pred 20 lety za-

¢ali ptisobit ve vodarenstvi, spousta
infrastruktury byla ve $patném stavu a vo-
darenské spolec¢nosti byly v deficitu. My
jsme prinesli ur¢itou vykonnost, vytvori-
li jsme model, ktery umozinuje investice

Kdyz jsem pred tficeti
lety zaCal pracovat

ve Veolii, kazdy
Francouz denné
spotreboval priblizné
200 litrd vody.

do infrastruktury (diky najmu od vodaren)
a lokalnim spole¢nostem - méstam ze-
jména -, aby profitovaly i finan¢né. Takze
tato faze, kdy jsme se snazili pfinést prida-
nou hodnotu v tom, aby se to prevratilo do
pozitivni varianty fungovani, uz je ukon-
¢ena. Ale prichazi cyklus nové vykonnos-
ti. Co budeme moct ptrinést v dalSich le-
tech? ProtoZe infrastruktura uzje dnes

v celkem dobrém stavu, ekonomicky uz
jsou také podniky vyvazené, vydélavaji pe-
nize. TakZe budeme ¢ekat nato, co po nas
budou mésta a obce poZadovat, jaké si sta-
novi vykonnostni ukazatele, které se sa-
moziejmé budeme snazit naplnovat.

» Jaka je dalsi strategie Veolie v Cesku?
<« Pusobime ve tfech oblastech - voda-
renstvi, energetice a odpadech. Ttreba
v Ceskeé republice zatim mame hlavné
teplarenstvi a vodarenstvi, jsme tiplné na
zacatku, co se tyCe odpadu. A chceme se
samoziejmeé rozvijet i v této oblasti, ale
ne ve stejné linii, jako to délaji uz ti, kdo
tady dnes funguji. SpiSe se chceme umis-
tit na trhu tam, kde miZeme nabidnout
néco navic, nase know-how. Nechceme
provozovat sbér odpadti, odvozy na sklad-
ky. Naopak chceme nabidnout sluzby, kde
budeme moci pfinést pfidanou hodnotu,
to znamena z odpadt vytvorit zdroj pro
dal8i pouziti. Zhodnotit odpady, a to dvé-
ma moznymi sméry: vyrobit novou suro-
vinu, coz se da délat tfeba s papirem, kar-
tonem, se sklem, s hlinikem, se Zelezem,
drfevem nebo s IT odpadem. To je prvni
cesta - dostavat z odpadu to cenné, vyra-
bét nové suroviny.

A pak je druha skupina odpadu, kte-
ry je$té neumime zvalorizovat, aby se dal
pretvofit na surovinu, tak ten se snazi-
me transformovat do energie. At uzje to
bioplyn, teplo, nebo nové spalovaci latky
s velkou vyhrevnosti, které mohou tfeba

Antoine Frérot (58)

e Absolvoval Ecole polytechnique.

e Kariéru zahjil v roce 1981 jako inzenyr
v Ustfednim vyzkumném Gfadu pro
francouzské zamorské departementy
a lUzemi.

V prabéhu kariéry pracoval mimo jiné
také jako vedouci finanénich transakci
ve spole¢nosti Crédit National nebo
generalni feditel firmy Connex.

V lednu 2003 se stal generalnim reditelem
spole¢nosti Veolia Eau a vrchnim
vykonnym viceprezidentem spole¢nosti
Veolia Environnement.

V listopadu 2009 byl jmenovan
generalnim feditelem spole¢nosti
Veolia Environnement.

do budoucna nahrazovat benzin. Chceme
také vytvaret dalsi moznosti diky propoje-
ni vSech nasich aktivit. Jak jsem vysvétlo-
val, Ze tfeba z odpadu se mtiZe tvofit ener-
gie, tak velmi podobna situace je napriklad
v odpadni vodé, protoze v ¢istirenstvi
vznikaji odpady, zejména kaly, které také
mohou byt zdrojem energie. Mohou byt
pretvoreny v dalsi zdroj, tfeba hnojivo. ®




