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Uvodnik

ESTELLE BRACHLIANOFF
Generalni reditelka spolecnosti Veolia

»Lidstvo stoji

({

Nedavno jsme zverejnili nas novy strategicky plan GreenUp, ktery urychluje zavadéni konkrétnich,
cenové dostupnych a opakovatelnych feseni, ktera snizuji miru znecisténi, dekarbonizuji a obnovuji
nase zdroje.

GreenUp znamena skuteénou a dlouhodobou ekologizaci. V nasem spolecném Usili o zelenéjsi svét je
GreenUp mnohem vic nez jen iniciativa Veolie; je to vyzva k urychleni zavadéni opatreni a k tomu,
abychom se stali chybéjicim clankem ekologické transformace. To, co potiebujeme, je skutecna

a dlouhodoba ekologizace, abychom mohli vybudovat perspektivni budoucnost, ktera je tmelem
kazdé spolecnosti.

GreenUp znamena urychleni na zikladé ekologie, ktera transformuje a chrani. VV dobé, kdy naklady
na necinnost v oblasti ekologie zdaleka prevysuji naklady na napravu, predstavuje GreenUp iniciativu
zésadniho vyznamu. Nejde jen o transformaci, ale také o ochranu. Reseni ,,made in Veolia“ reaguji na
strategické vyzvy, pred nimiz stoji nasi klienti, a stavi tak nasi skupinu do stfedobodu obrovského trhu.

GreenUp znamena urychlenti s razanci a akceschopnosti Sampidna. Veolia je
dostatecné velka a akceschopna, coz dokazuji nase tspéchy pri feseni a prekonavani
celé fady krizi. Tento rozmér je nezbytny, chceme-li byt stéZejnim partnerem pro nase
partnery. A to, co z nas cini klicového hrace, je kombinace nasich podnikatelskych

na kriZzovatce. Ve svété  aktivitnapriiseciku vodohospodaistvi, energetiky a odpadového hospodastvi.

Za svou silu a akceschopnost vdécime v neposledni radé vysokému nasazeni

z o yd
plnem paradoxu, kter VYV S€  aangasovanosti nasich zaméstnancd, jejichz mira angazovanosti predstavuje

zmita mezi popiranim zmeén

novy rekord 89 %.

klimatu a ekolo giCkou Skep si ,  GreenUpznamena nutnost urychlené jednat tam, kde jsou problémy nejpaléivéjsi.

Nespokojujeme se s ekologizaci tam, kde je to snadné, ale zaméfujeme se i na obory

nabIZl VEOlla treticestu: a pripady, kde jsou vyzvy nejslozitéjsi. Své usili soustredime tam, kde jsou emise CO2

ekolo gii’ které. transformuj e, nejvyssi, kde je znecisténi nejzavaznéjsi, kde jsou pfirodni zdroje nejomezenéjsi.

To je nase odpovédnost a rovnéz nase piilezitost. Abychom dosahli stanovenych cild,

dEkarboniZUje, dERontaminuje’ zakladem urychleni ekologické transformace Veolie jsou tfi prorGstové stimuly, tzv.

boostery: dekarbonizace mistni energetiky a bioenergie, vodarenské a cistirenské

. r 4 - “
Obnovuje a Chranl' technologie a nova feSeni a zpracovani nebezpecného odpadu. Do téchto oblasti
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cinnosti investujeme 2 miliardy eur.

GreenUp rovnéz znamena urychleni nasi schopnosti inovovat, kterou Veolia povazuje za klicovy
katalyzator pokroku. Proto do roku 2027 zdvojnasobime nase investice do vyzkumu, préimyslovych
pilotnich projektti a novych technologii na 200 miliont eur. Vyuzivanim nasi globalni vyzkumné

a inovacnisité se nam dafi urychlovat zpracovani a likvidaci novych znecistujicich latek, zachycovani
uhliku, recyklaci strategickych kov(i a zapojovani generativni umélé inteligence do nasich proces.

GreenUp znamena v neposledni fadé urychleni spoluprace s nasimi partnery. Vzdyt pravé ve
spolupraci se vsemi nasimi zGicastnénymi stranami budujeme svét budoucnosti. Vefejné minéni se
stalo nejdulezitéjsim hybatelem nasich snah a je nasi povinnosti ho zohlediiovat ve viech nasich
c¢innostech a opattenich. Trh, na némz Veolia plisobi, jiz neni jen trhem nabidky, ale i trhem poptavky.
GreenUp reaguije na tuto rostouci poptavku urychlenim naseho usili o dekarbonizaci, adaptabilitu,
prijatelnost a konkurenceschopnost.

Jak jste jiz pochopili, GreenUp znamena skloubeni ekonomiky a ekologie. Znamena to ucinit

z Veolie svétového lidra v oblasti dekarbonizace, kde hodlame snizit emise COz nasich klient (scope 4)
018 mil.t, v oblasti odstranovani znecistujicich latek zpracovanim 10 mil. t nebezpeénych odpadti do
roku 2027 a v oblasti obnovy prirodnich zdrojl pocinaje vodnim hospodarstvim, kde planujeme tspory
spotreby vody ve vy3i 1,5 miliardy m®. Znamena to vytvofit tcinny cyklus, ktery skloubi hospodarsky
Uspéch s pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi.

Nastal ¢as pro GreenUp!
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Je nas 218 000.
Nas, zaméstnanci
spolecnosti Veolia.

Spolecné tvofime jedinecny tym, ktery usiluje o ekologickou transformaci.

Stuart STOCK

Sébastien DAZIA

[

Pecujeme o svétové zdroje. A Planeta je nas casopis,

ktery je ale urceny i vam...

Vam viem, kdo se dnes a denné zasazujete o lepsi,

a hlavné udrzitelnéjsi budoucnost.

Najdete v ném nase pribéhy, nase projekty, ale i prispévky,

které se tykaji vas.

Sdilejme nase zavazky a nase feseni ve prospéch celé planety.

Spoleéné mizeme mnohé zménit.

Spojme své sily na cesté k ekologické transformaci

< v o v s
azmenme nemozne na mozne.

Redakéni tym (zleva doprava):

Laure Antoni,Manon Capmarty, Selen Daver, Fanny Demulier, Feryel Gadhoum,
Carrie Griffiths, José Guerra, Céline Hallier, Denisse Ike, Eva Kucerova,
Gabriella Lazzoni, Nicolas Levy, Robert Lozano Vergés, Evgeniya Mazalova,
Kate Moonen, Romain Prudent, Cory Reynolds, Justine Shui, Arthur Thoux.

Stuart STOCK

Stuart Stock, ktery ma vice nez 20 let zkusenosti v oblasti data technologii

a datového inZenyrstvi, byl v roce 2023 jmenovan feditelem Veolie pro
digitaIni podnikani a technologie (Digital Business & Technologies). Svoji
kariéru zahajil ve Veolii UK & Irsko. Diky své neutuchajici snaze ucit se
novym vécem Uspésné postupoval na kariérnim Zebficku od financi az ke
strategické odpovédnosti za IT regionu Severni Evropa. Od svého nastupu
do skupiny Veolia hraje klicovou roli pfi zavadéni centralizované datové stra-
tegie a prosazovani inovaci zaloZzenych na umélé inteligenci, které podporuji
digitalni transformaci v souladu se zakladnimi hodnotami.

Sébastien DAZIANO

Sébastien Daziano, absolvent Parizského institutu politickych véd
Sciences Po a prestizni vysoké Skoly ENA, zahdjil svoji pracovni kariéru ve
statni spravé jako podprefekt v Nancy a nasledné pracoval na minister-
stvu zahranicnich véci jako vedouci odboru pro Turecko a Kypr. Diky svym
odbornym zkuSenostem a znalostem zastaval klicové pozice jakoZzto ve-
douci kabinetu statni tajemnice pro zahrani¢ni obchod na ministerstvu
financi a poté plsobil jako bezpecnostni poradce ministra vnitra.

Od roku 2019 pUsobil jako feditel pro koordinaci exekutivy, spravu véci
vefejnych a bezpecnost skupiny Suez. V roce 2022 se stal clenem vykon-
ného vyboru spolecnosti Veolia jakozto feditel pro strategii a inovace.

Veolia
Secure GPT

Tato generativni uméla
inteligence, kterou Veolia vy-
vinula v roce 2023, je vysoce
efektivni a bezpecna pod-
pora, kterou vyuziva véech
218 000 zaméstnancti sku-
piny. Tento podptrny fidici
nastroj, ktery je vysledkem
priikopnického ducha a za-
sadnich inovaci, umozZnuje
naprosto bezpecny pfistup

k datdim a informacim, jejich
preklad, bezpecnou vyménu,
sdileni a analyzu.
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VEOLIA SLAVI 170 LET EXISTENCE
VE ZNAMENI INOVACI

Spolecnost Veolia, ktera vznikla 14. prosince sluzbach Zivotniho prostredi. O 170 let Pokracujme v nastoupené cesté, a i nadale
1853 béhem prvni priimyslové revoluce pozdéji pokracuje v inovacich a utvareni ménme nemozné na mozné.

pod ndzvem Compagnie Générale des svéta budoucnosti, svéta, ktery se zasazuje

Eaux, ma za sebou fascinujici cestu ve o ekologickou transformaci. https://www.veolia.cz
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BUDOUCNOSTI

Obnoveni nadéje. To je ndzev proaktivni vize,
kterd byla leitmotivem 23. ekonomického féra,

jeZ se konalo v éervenci 2023 v Aix-en-Provence (Francie).

Kromeé diskusi bylo toto téma pfedmétem vystavy, za niz
stojirozsahla fotograficka reSerSe ,,Kolektivni mapovani

- Obnoveni nadéje*, kterd probéhla po celé Francii pod
zastitou Veolie. Porota sloZzena z fotografi, ekonomu,
novinary, zastupcu ob¢anské spole¢nosti a angazovanych
osobnosti vybrala celkem 12 fotografii,

o néz se s vami chceme podélit.

X))

Galerie fotografii na téma
Obnoveni nadéje. Hop, hop, nadéje!*

je dostupna na socialni platformé Wipplay.

WWW.VEOLIA.CZ | CISLO 26



©RODRIGO VAN PETEGHEM

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

Rodrigo13

Amor, respeto, talento — 1. cena poroty

Chudinska ¢tvrt Comuna 13, ktera byla doposud spojovana s obchodovanim s drogami v Medellinu (Kolumbie), dnes vstava

z popela, na éemz ma lvi podil turisticky ruch a street art. Malu Médina, komunitni pfedacka pusobici v této favele, se aktivné
zasazuje o socialni smir tim, Ze podporuje vyuzivani uméni jako prostfedku ke sblizeni mistnich komunit. Pracuje zejména

s détmi Zijicimi na ulici, pro néZ je uméni vice nez tnikem z jejich nezavidénihodné situace, ale predevsim diivodem k vife v lep3i
budoucnost. Rodrigo, fotograf a kulturni zprostiedkovatel narozeny v Kolumbii, ktery si Francii zvolil za svoji druhou vlast,
netinavné hleda zablesk inspirace umoziiujici vytvoreni dila, jez obstoji ve zkouSce casem.
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Adeline Spengler

Strom pribéht — 2. cena poroty

Staci vzhlédnout vzhiiru a zménit thel pohledu, vymanit se ze zemské piitazlivosti, oddat se meditaci,
zapomenout na permanentni tlak a kult rychlosti a dotknout se Stésti okamZiku. Tato 6da na znovuobjevené
zvolnéni je zaroveii vyzvou k tomu, abychom se nechali unaset témi nejsilnéjSimi vzpominkami. Vytvarenim

snové atmosféry probouzi fotografka Adeline Spengler nadéji v obrat k lepSimu tim, Ze na svych snimcich
navraci pfirodé jeji nezastupitelné misto. Tim, Ze nas vtahuje do svéta poetického snéni, tato umélkyné Zijici
v Pafizi citlivé zachycuje prchavost okamZiku na pomezi snu a skutecnosti.
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Christophe Le Boulaire
Trido, budicek! — 3. cena poroty

Nékdy staci jeden clovék, jedno odhodlani, jeden akt vzpoury k vyburcovani davu. Nebo aby se probudili
ti, kdo spi, nebo to vzdali. KdyZ se podobny akt odehraje ve Skolni tfidé, symbolizuje touhu celé jedné
generace. Je to spousté¢ nadéje, ze véechno nakonec dobi'e dopadne. Pro humanistického fotografa

a svétobéznika Christopha Le Boulaira pfedstavuje kazda cesta pfileZitost zachytit okamzZiky pravdy

a piijmout jako dar to, co lze vycist z nékterych tvafi.
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Isabelle Serro

Nemocné more, nemocnd pevnina

V Guinejském zalivu pochazi 70 % bilkovin v potravé mistnich
obyvatel z rybolovu. Tento Zivotné diileZity zdroj pro miliony lidi
je dnes ohroZen pramyslovym rybolovem u pobieZi a znetisténym
Zivotnim prostredim. Mistni komunity Zen se snaZi aktivné bojovat
s témito neduhy moi'e a pevniny a s vynalézavosti sobé vlastni
zavadéji feSeni, jako je napfiklad akvaponicky chov ryb v nadrzich.
Timto zpisobem se snaZi sniZit podvyzZivu a kriticky nedostatek
potravin, a vytvaret tak lepsi budouci perspektivy pro mistni
obyvatelstvo.
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Z temnoty na svétlo

Na severu Madagaskaru, kde manzelé Sept-Septovi
provozuji malou nuznou restauraci, se blyska na lepsi ¢asy.
Zavedeni elektfiny do tohoto regionu, ktery je extrémné
suzovany malarii a bfiSnim tyfem, je vyvedlo Z temnoty

na svétlo, coz je pro né i pro jejich déti diivodem k oslavé.
Elektfina vnasi do kazdodenniho Zivota této rodiny Spetku
optimismu a je pfislibem lepsi budoucnosti.

©ISABELLE SERRO
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Adeline Spengler

The jump - Touch the sky (Skok — Dotkni se nebe)

Mohutny skok budi dojem, jako by se divenka chtéla dotknout nebe. Oslnivé bily
oblak, ktery se nad ni vznasi, jako by ji skytal nebeské pristFesi. Zivelna energie,
ktera vyzafuje z jejiho skoku, pfekonava hranice reality a vypliiuje prostor mezi
nebem a zemi. Odvaha, odhodlani, touha vymanit se z jakychkoli hranic a nechat
se vést touhou po zméné jsou seminky nadéje, jez ¢eka na vykliceni.

©ADELINE SPENGLER
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Maud Evrard

Mys

Ve viesovistni krajiné, ktera se zrcadli na pozadi dramatické
bourkové oblohy nad mysem Fréhel na severozapadé Francie,
stoji ruku v ruce a v diistojné vzpfimeném postoji Zena

s détmi. Vyzafuje z nich klid a jistota. Jejich pohled sméfuje

v dal, kde se odehrava poutava scenérie, kterd jako by je zcela
uchvatila. Tento snimek je diikazem, Ze navzdory nesnazim
miiZe byt ¢lovék zdrojem nadéje. Fotografie symbolizuje
odmitnuti fatality a odhodlani vést spole¢ny boj za lepsi
Zivotni perspektivy.

Kosmogonia

Tato fotografie z cyklu Kosmogonia (coZ ve
starofeétiné znamena ,nauka o vzniku svéta")
evokuje splet, v niZ se prolinaji lidé, zvifata
arostliny. Lidska postava pohrouZena do pfirody
souzni s okolnim prostiedim a snovym zpiisobem
naznacuje vazby spojujici nejriiznéjsi organismy
Zivého svéta. Na tomto poklidném misté se nasim
ocim odhaluje svét, kde v3e existuje ve vzajemné



©® CLAIRE MILLERAND
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Auclairde
Silny vitr

Tam, kde ¢lovék a piiroda koexistuji ve vzajemném souladu, viadne
harmonie a klid. Kdyz zavane Silny vitr, ¢lovék se zrcadli v pfirodé a pfiroda
se zrcadli v ¢lovéku jako vyjadieni absolutniho respektu a pfijeti evidentni
vzajemné zavislosti. Ze snimku vyzafuje samoziejmy a naprosto pfirozeny

lad, ktery dava vzniknout nekone¢nému zdroji nadéje.
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Cedche

Solidarita!

Je opravdu tézkeé predstavit si budouci svét a pohrouzit se do néj, aniz byste
spoléhali na zakladni princip, kterym je Solidarita! Neni nic lep$iho neZ stat
spolecné, ruku v ruce, a ¢elit tak protivenstvi s odvahou a nadhledem, jako
byste se chtéli pfi teploté 14 °C ponofit do chladnych vod Laman$ského
prilivu a plavat stejnym smérem. 0dménou za nasi solidaritu nebude nic
menSiho neZ zachrana nasi planety.
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StrdZce vétru

Festival Burning Man (Hofici muz), zafi 2011. Mezi uméleckymi instalacemi,
které pii této pfileZitosti vyrostly v Nevadské pousti, predstavuje Strazce
vétru zosobnéni svébytné vize. Tento utopicky artefakt, jedine¢ny svého
druhu, pfedstavuje protichiidné spojeni zastaralé technologie a nehostinného
prostredi. Clovek se tak stava jedinou a posledni moznosti zachrany

v odvazném usili o ovladnuti Zivld.
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Morfeuh

Poor lonesome phoneboy
(Supermoderni samota)

Polignac, departement Haute-Loire. Zatimco svatojanska noc je

v plném proudu a na pozadi fotografie stoupa dym z palenych ohiid,
mladik sedi stranou a jeho oblicej ozafuje displej mobilniho telefonu.
Tento Poor Lonesome Phoneboy, ktery je zosobnénim supermoderni
samoty, ma pod kontrolou své okoli i komunikaci s okolnim svétem.
Zbrani tohoto kovboje 21. stoleti je poznani a sila svédomi, jez mu
umozni ochranit planetu a vybudovat lepsi zitiky.

© P. ROMEUF
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V RAMCI
SPONSORINGU
VYSOKE SKOLY
DIGITALNICH
TECHNOLOGII
TELECOM PARIS

V ROCE 2025 Veolia
seznamuje budouci absolventy
inzenyrskych studii s vyzvami
ekologickeé transformace

a nabizi jim studijni staze

i moZnosti zaméstnani po
ukonceni studia.

MALAIJSIE

EU

schvalila
biokonverzi
na bazi
hmyzu

V dobé stoupajici poptavky
krmivafského priimyslu po
alternativnich proteinech ziskala Veolia
Bioconversion Malaysia certifikaci
TRACES (coz je evropska platforma pro
hygienickou a fytosanitarni certifikaci),
ktera ji otevira pristup na evropsky trh.
Tato spolecnost, ktera provozuje jeden
z nejvétsich primyslovych zavod(

na zpracovani hmyzu v Asii s vyrobni
kapacitou 3 000 t rocné a dodava

na trh proteiny EntomealTM (hmyzi
moucka) a Entolipid (hmyzi olej), hodla
svym odbératellim zajistit stabilni
dodavky vysoce kvalitnich produktg.
Proces biokonverze je zérukou vétsi
potravinové bezpecnosti a reaguje na
potiebu zajistit do roku 2050 potravu
pro 10 miliard obyvatel nasi planety pfi
nizsi spotfebé vody a energii a mensi
obdélavané plose.

Veolia Cares,

unikatni program
zaméstnaneckych

benefitu

Financni pfispévek pfi matefské/otcovské dovolené, doplikové
socialni pojisténi proti Zivotnim rizikdim, finan¢ni vypomoc
pozlstalym v ptipadé imrti zaméstnance, podpora zaméstnanct
pecujicich o blizkou osobu, jeden den placeného volna ro¢né na
dobrovolnickou ¢innost nebo ochranu Zivotniho prostredi... Veolia
zavadi od zafi 2023 spolecny zaklad zaméstnaneckych benefitl,
ktery se tyka vsech 218 000 zaméstnanci skupiny. Tento ambiciézni
program zameéstnaneckych benefitd bezprecedentniho rozsahu
plati pro véechny zaméstnance bez rozdilu, se smlouvou na dobu
urcitou i neurcitou, a bez ohledu na zemi plisobnosti, pracovni
zafazeni €i zastavanou funkci.
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JIZNi KOREA

Dodavka klicové technologie
pro 1. zavod na vyrobu
hydroxidu lithného

Lithium je strategicky prvek, ktery ma stézejni dilezitost
pro rozvoj udrzitelné mobility. POSCO Lithium Solution,
coz je dcefina spolecnost predniho jihokorejského vyrobce
oceli, se rozhodl vyuZzit pfi vyrobé hydroxidu lithného pro
lithium-iontové baterie technologické a vyrobni know-how
Veolie. Cilem tohoto projektu je vyprojektovani a dodavka
integrovaného konverzniho systému vyuzivajiciho
prelomovou technologii ¢isténi a krystalizace HPD®,

ktera umoznuje rafinaci soli prvki potfebnych pro vyrobu
elektrolytu elektrickych baterii. Pfi rocni vyrobni kapacité
25000 tun bude tento zavod doddvat mnozstvi lithia
postacujici pro vyrobu cca 600 000 baterii do elektromobild.
Tento pocin predstavuje obrovsky pfinos pro Jizni Koreu,
ktera je druhym nejvétsim vyrobcem plsobicim na tomto
trznim segmentu a jejimz cilem je urychlit domaci vyrobu
hydroxidu lithného.

PROJEKT BOJE PROTI ZNECISTENI PLASTY ,,BLUE CIRCLE
(MODRY KRUH)*, ktery iniciovala spole¢nost Zhejiang Lanjing Technology

a na jeho? realizaci v Ciné se podili skupina Veolia, ziskal prestizni ocenéni ,Sampién
Zemé pro rok 2023, které udéluje OSN za mimoradny pfinos pro Zivotni prostfedi.

POBREZI SLONOVINY

Udrzitelné feseni pro zajisténi
pristupu k pitné vodé

v zapadni Africe

Vlada Pobfezi slonoviny opétovné potvrdila diivéru, kterou
chova ke svym spolehlivym a léty spoluprace provéfenym
partnerdim. Veolia a PFO tak budou zajistovat provoz

a udrzbu nejvétsi dpravny pitné vody v zapadni Africe, ktera
se nachazi v regionu La Mé. Tato Upravna, kterd zahdjila
provoz v roce 2023, je koncipovana tak, aby splfiovala
rostouci potfebu vody v hlavnim mésté PobreZi slonoviny

a zajistila trvalé dodavky pitné vody tpravou povrchové
vody cerpané z feky Mé. Diky inovativni a vysoce tcinné
technologii zajisti tato Gipravna neménnou celoro¢ni kvalitu
dodavek pitné vody v obdobi destli i sucha, bez ohledu

na zakaleni ¢i barvu jejiho zdroje. Pfi plném provozu bude
vyrabét 240 000 m? pitné vody denné, a pokryje tak denni
potfebu 2,4 miliénu obyvatel AbidZanu.

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

FRANCIE

Vyroba pitné vody
z odpadnich vod

V ramci programu Jourdain (Jordan) vodohospodarské sdruzeniVendée

Eau nedavno zprovoznilo ve spolupréci s Veolii prvni zavod na vyrobu pitné
vody z vycisténych odpadnich vod, pficemz Veolia je autorem projektu

a provozovatelem prvniho zafizeni tohoto typu ve Francii. Cilem projektu

je ziskani dalsiho zdroje pro vyrobu pitné vody v departmentu Vendée,

aby tento region mohl celit pfipadnému nedostatku pitné vody v letnich
mésicich. Vysoce inovativni docistovaci zafizeni z autorské dilny Veolie vyuziva
patentovanou technologii Barrel™, funguijici na bazi nizkotlaké reverzni
osmazy. Dezinfekce UV zafenim a chlorace zarucuji vyrobu pitné vody, ktera
spliiuje standardy kvality. Pilotni etapa provozu tohoto zafizeni (2024-27)
umozni opétovné vyuziti az 0,5 milionu m? vody, tj. ekvivalent spotreby 15 000
obyvatel, s cilem navysit vykon na ¢tyfnasobek dnesni produkce.

o
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SVET
Hubgrade by Veolia: revoluce
v hospodafreni se zdroji

Veolia, ktera patfi k priikopnikdim vyuzivani umélé inteligence ve prospéch
ekologické transformace svych tfi hlavnich oborll podnikatelské cinnosti,
zaved|a v roce 2023 ve velkém své digitalni feSeni Hubgrade by Veolia

za Ucelem racionalnéjsiho vyuzivani zdroji. Cilem tohoto ambiciézniho
projektu je management vyroby a spotfeby vody a energie, zefektivnéni
odpadového hospodafstvi a nasmérovani obci a priimyslovych podnikl

k inteligentnéjSimu, bezpecnéjsimu a udrzitelnéjsimu hospodareni se zdroji.
S vice nez 10 000 pfipojenymi provozovnami po celém svété tak Veolia
vyuziva rozsahlou sit 60 monitorovacich center, v nichZ pracuje na 500
odbornikl a datovych védcu.

WINDHOEK (NAMIBIE) BBODLOUiIL NA DALSI 3 ROKY SMLOUVU NA
VYROBU PITNE VODY PRIMO Z DOMACICH ODPADNICH VOD. Veolia zde jiZ od roku
2002 provozuje inovativni a udrZitelny model opétovného vyuzZivani vycisténych odpadnich vod, a s vyuZitim
nejmodernéjSich technologii tak zajiStuje dodavky pitné vody pro 400 000 obyvatel hlavniho mésta.
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Nejvétsi projekt odsolovani

mof¥ské vody s vyuzitim fotovoltaiky
na Blizkém vychodé

Veolia a TotalEnergies nedavno zprovoznily nejvétsi solarni elektrarnu

v ramci aredlu zadvodu na odsolovani mofské vody Sharqgiyah Desalination,
ktery se nachazi ve mésté Sur. Tento odsolovaci zavod, ktery pfedstavuje
referencni provoz v oblasti Perského zalivu, dodava pitnou vodu vice

fotovoltaicky park o maximalnim vykonu 17 MWp je prvni zafizeni svého
druhu na Blizkém vychodé. Pfi pIném vykonu bude vyrabét vice nez

30 GWh zelené elektfiny rocné, coz je vice nez tietina energetické
spotieby tohoto odsolovaciho zavodu, a umozni tak snizeni emisi CO2

o zhruba 27 200 tun rocné.

Ve spolupréci se spoletnosti 3ti, ktera se zaméfuje na vystavbu solarnich parkovist, Z_AH[UII.A
VEOLIA VE VSEOBECNE NEMOCNICI V EASTBOURNE (SPOJENE B
KRAI.OV_STVi) VYROBU ENERGIE Z OBNOVITELNEHO ZDROJE. JEDNA SE
O PRVNINEMOCNICI V ZEMI, KTERA UCINILA TENTO ZASADNI KROK,
arocné vyrobi 1 000 MWh solarni elektfiny, pficemz pocinaje prvnim rokem provozu snizi emise CO,
0 222 tun rocné.

20

USA
Veolia posiluje své pozice
v oblasti zpracovani
nebezpecného odpadu

Veolia neddvno prevzala michiganskou spolecnost U.S.
Industrial Technologies, a posilila tak svoji plisobnost

na americkém trhu zpracovani nebezpeénych odpadyi.
Nase skupina potvrzuje i svlij zévazek v oblasti Zivotniho
prostredi tim, Ze se zaméfuje na boj proti znecisténi

vody a plidy a ochranu zdrojt, a rovnéz rozsifuje rozsah
své plsobnosti poskytovanim sluzeb na miru klicovym
zékaznikim — statnim podniklim, obcim, automobilovému
préimyslu, vyrobctim technologii, zdravotnické a sanitacni
techniky, farmaceutickym podnikdim, petrochemickému
primyslu a zemédélskym podnikim. V disledku této
akvizice dojde k rozsifeni segmentu Environmentalnich
feSeni a sluZeb Veolie o cca 200 zavodti v USA, v nichZ
pracuje vice nez 2 300 zaméstnancd.

VEOLIA INSTALUJE NA SVEM ZAVODE NA ZPRACOVANI
ODPADU V GUM SPRINGS (ARKANSAS) SOLARNI
ENERGETICKY PARK, ktery bude zprovoznén do konce roku 2024.
Takto vyrobena elektfina pokryje kazdodenni energetickou potiebu této
provozovny a béhem pfistich 25 let sniZi emise uhliku, které ma tento zavod
na svédomi, o 105 000 tun.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY (SAE)

Energeticky usporné odsolovani
moiské vody v Abi Zabi

Veolia stoji v Cele konsorcia, které ziskalo zakdazku na
realizaci projektu Mirfa 2, jehoZ objednatelem je sdruzeni
Abu Dhabi National Energy Company PJSC (TAQA)

a Engie. Dodavkou své technologie reverzni osmézy tak
Veolia opétovné potvrzuje svoji pozici leadera v oblasti
pokrocilych vodohospodafskych technologii. Mirfa 2, treti
nejvétsi zavod na odsolovani morské vody v SAE, bude
mit v porovnani s 80. léty 20. stoleti 0 80 % nizsi spotiebu
energie. Diky vyrobni kapacité 550 000 m? pitné vody
denné bude toto zafizeni schopno zabezpecit dodavky
vody pro 210 000 domdcnosti a zaroven zajisti vyssi
efektivitu vyroby a jeji nizsi dopad na Zivotni prostredi.
Tento projekt v hodnoté 300 miliéni eur, ktery bude
uveden do provozu v roce 2025, navazuje na Uspéchy ctyf
stéZejnich zavodi v tomto regionu, které jiz dodavaji
pitnou vodu vice nez 6 miliéndm lidi Zijicim v Saudské
Arabii, Umm al-Kuvajnu (SAE), Bahrajnu a Irdku.
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Trendy

Kvantova ekologie

zachranuje planetu

Pfi hledani inovativnich feSeni globalniho problému zmény klimatu
se kvantova ekologie jevi jako slibna oblast vyzkumu s prevratnym
potencialem do budoucnosti. Ve Spojenych statech zkoumaji védecti
pracovnici z narodni laboratore National Energy Technology Labo-
ratory a University of Kentucky moZznosti vyuziti vysoce vykonnych
kvantovych pocitaci a kvantové mechanickych jevl k zachytavani
CO2 z ovzdusi. Cilem je objeveni novych molekul, jako jsou napriklad
aminy amoniaku, které jsou schopné chemicky vazat CO2. Toto resenti,
které jako jediné svého druhu dokaze zachytit miliény tun CO2 rocné,
otevira dosud netusené perspektivy. V Kanadé zase pUlsobi iniciativa
Q4cClimate, v jejimz cele stoji Karl Thibault z Kvantového institutu
University of Sherbrooke, ktera se vénuje interdisciplinarnimu vyzku-

mu na pomezi kvantové fyziky a klimatu s cilem vyvinout energeticky
Uspornéjsi technologie. Stranou nezlistava ani mobilita budoucnosti:
spolecny projekt Quantum Mobility Quest spolecnosti Airbus a BMW
zahajeny v prosinci 2023 se zaméfuje na praktické uplatnéni rychlosti
kvantovych pocitacil za icelem predikce molekuldrnich reakci, ktera
ma zasadni vyznam pro nasazeni ekologicky cistéjsich technologii, jez
predem zohlednuji jevy typu koroze ¢i reakce materialti s vodikem. Ten-
to pristup, ktery kombinuje vykon kvantovych pocitaci s dikladnym
pochopenim téchto jevd, je pfislibem revoluéni zmény v pochopeni
a fedeni soucasnych environmentalnich problémd. »

Udrzitelna moéda je trendy

Je udrzitelnost médni trend? Ucast Stelly
McCartney na klimatické konferenci COP28
je dGikazem, Ze bez ohledu na individualni
snahy je prosazovani udrzitelné maédy stale
tvrdy ofisek. Tato véhlasna médni navrharka,
ktera patfi jiz dvé desetileti k propagatoriim
ekologického pristupu v médnim priimyslu,
uprednostiuje veganské materialy s nizkou
uhlikovou stopou a zcela zavrhla kizi,

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

kozesiny a zviteci kGize. Odévni priimysl je
treti nejvétsi vyrobni odvétvi na svéte, které
ma na svédomi 10 % svétovych emisi COz,

a zatim se bez vétsiho Uspéchu snazi plnit
stanovené cile v oblasti snizovani emisi,

a proto se musi za kazdou cenu vydat cestou
vedouci z klimatické krize, kterou prosazuje
neziskova organizace Global Fashion Agenda.
Rést obliby second handi a alternativni

mody je sice diikazem jistého pokroku,
nicméné obéhové hospodarstvi vtomto
sektoru stale pokulhava. K dosazeni skutecné
udrzitelné maddy je zapotrebi ucinit vyrazné
kroky kupredu a informovat spotrebitele

o jejich prednostech a dulezitosti
ekologizace tohoto odvétvi. b
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Verso: V zakulisi
ekologické transformace

Je tieba se stale vice zaméfovat na analyzy, rozkli¢ovani a zprostfedkovani poznatki a zvySovani povédomi o ukolech
a reSenich souvisejicich s ekologickou transformaci. To je poslanim nového kanalu Verso na YouTube, prostrednictvim kterého
chce Veolia oslovit sirokou verejnost a zejména pfislusniky mladé generace, ktefi maji k problematice Zivotniho prostredi

velmi blizko. Snadno pristupny kanal Verso prinasi vysledky vyzkumu a prezentuje dostupnou formou védecké poznatky,
aby tak pfinasel odpovédi na jednoduché i velmi slozité otazky tykajici se témat souvisejicich s Zivotnim prostredim.

Tri influencefi a popularizatofi védy — Virginie, Antoine a Chloé — se vydali na palubé elektrického kamionu na cesty,
aby se setkdvali s odborniky, zdkazniky a partnery Veolie, ktefi dnes a denné pracuji ve prospéch udrZitelnéjsiho svéta.
Prostfednictvim kandlu Verso tato trojice sdili své poznatky a to, jak vnima nase ekosystémy a ochranu Zivotniho prostedi.
Odbératelé kanalu maji na vybér ze tii kategorii pfispévkid — ,Védecka fakta“, ,Pockej, vysvétlim ti to“ a , Na cesté” — jejichz
obsah jim umozni hlubsi pochopeni problematiky ekologické transformace.

pEVSiM LIDSKY PROJEKT, NA JEHOZ

. . .,
MaACI JINYMI NEOTRELYMI PROST REDKY.

KANAL VERSO JE PRE

CHLOE CARRIERE

PN NN\ T
— PP POPULARIZACE VEDY JE UCINNY NASTROJ, JAK VZBUDIT

& 24JEM NASTUPUJICi GENERACE A ZAPOJIT JI DO RESENI
= VYZEV EKOLOGICKE TRANSFORMACE."




»VZdy jsem zastaval nazor, ze

v Zivoteé je jen malo véci, které

jsou puisobivéjsi neZ silny piibéh.
Spusténi kanalu Verso je dikazem
naseho presvedceni, Ze existuje
ijiny zpUsob, jak se podélit o nase
pribéhy, jak analyzovat, rozklicovat
a popularizovat to, co se déje

v zakulisi ekologické transformace.”

Robert Lozano Vergés
Reditel digitalni komunikace
spolecnosti Veolia

: L NAPRI-
. ovA MEDIA, JAKO JE NAPRI~ debi
_JE POTREBA NASADIT hglaé i ZPRACOVAT PRIBERY

ANAL VERSO, KTERA VMOZNI 2E8% , #
:ngeisnwr KONKRETNI RESENT JINYM zPUS0BEM E %

Verso je na nejlepsi cesté stat se ve Francii  Tim, Ze priblizuje aktivity, o nichz ma Siroka  pro praci v ekologickych profesich, které nabizi
referenénim kanalem zaméfenym na proble-  vefejnost casto jen velmi malé povédomi, Veo-  skupina Veolia, a spolupodilela se tak na reali-
matiku ekologické transformace! lia motivuje mladou generaci, aby se rozhodla  zaci ekologické transformace.
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Dekédovani

I technologicky prinos pro zivotni prostredi
nebo jeho ohrozeni?

UHLIKOVA STOPA UMELE INTELIGENCE VE SVETE

0 Celkovy prehled digitalniho znecisténi zpilisobeného umélou inteligenci
Jaky je jeho dopad na zivotni prostredi? - .

25 % celosvétovych emisi COa 17,2 megatun ekvivalentu emisi
v digitalnim sektoru pochazi CO2 a 20 megatun odpadu’
z datovych center' 2,5 %: podil digitalnich
o5 % celosvétové poptavky technologii na celkové
po energiich? uhlikové stopé Francie*
o & % celosvétovych
emisi CO23

Co je zdrojem této uhlikové stopy? —
5 % emisi CO: pfipada na pfipojené sité —
16 % pochazi z datovych center - SERVERY
¢ 19 % pripada na koncova zafizeni ~

(televizory, chytré telefony, pocitace, -
tablety, tiskarny, herni konzole,
pfipojené spotrebice atd.)

° Rostouci spotreba zdroju

« 3X vysii spotieba energie v roce 2050,

pokud nebudou ucinéna Zadna opatreni? n
<1l vody se spotiebuje na kazdych 50 dotazi

(chlazeni datovych center potiebnych pro chatboty)®
«1000 miliard parametri: vypocetni vykon ChatGPT-4
« 80 strategickych kovli potiebnych

pro vyrobu ¢ipl umélé inteligence

0 Prvni predpisy upravuijici -
umeélou inteligenci

[ [
Zakony & « Artificial Intelligence Act (2023)
predpisy Cil: regulace pouzivani a vyvoje umélé inteligence v ramci Evropské unie
« Algorithmic Accountability Act (2023)
Cil: regulace systém{ umélé inteligence v USA na federalni Grovni
o « Francie: zakon AGEC (2023) proti plytvani a pro podporu
obéhového hospodafstvi a zakon REEN (2021) pro snizeni

ekologické stopy digitalnich technologii

1. Spolecnd studie Regulacniho tifadu pro elektronickou komunikaci ARCEP a Agentury pro ekologickou transformaci 4. ARCEP: ,Référentiel des usages numériques* (Referencni ramec pro pouzivdni digitdlnich technologii) (11. duben 2023),
ADEME ,Lemprei i du érique” (Uhlikovd stopa digitdlnich technologii) (2022, aktualizovdno vydal Le Péle numérique ARCEP-ARCOM

v prosinci 2023) 2. ,The challenges of frugal Al‘; Martin Koppe, CNRS News (29/11/2023) 3. Spolecnd studie Regulacniho 5. Studie University Colorado Riverside a University Texas Arlington, citovdna v Euronews Green: ,,ChatGPT drinks a bottle
uradu pro elektronickou komunikaci ARCEP a Agentury pro ekologickou transformaci ADEME ,,Lempreinte of fresh water for every 20 to 50 questions we ask, study warns*“ (ChatGPT spotiebuje na kazdych 20 az 50 dotazii Idhev
environnementale du numérique* (Uhlikovd stopa digitdlnich technologii) (2022, aktualizovdno v prosinci 2023). Cerstvé vody) (20. 4. 2023)
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UMELA INTELIGENCE, SPOJENEC PRI USKUTECNOVANI
EKOLOGICKE TRANSFORMACE

s 5

0 Nastroj v boji proti klimatickym zménam

“ « Celosvétové snizeni emisi CO20 30 aZ 40 % diky umélé inteligenci®
a vyvoji materidld méné narocnych na zdroje, zachytavani uhliku
a zlepSovani udrzitelnosti zemédélstvi

« Snizeni spotFeby energie datovych center o 15 az 30 % v zavislosti na pouzitém zafizeni
a diky energeticky méné narocnym resenim, jako je optimalizace spotfeby energie
vypocetnich a dloznych zafizeni, virtualizace, chlazeni atd.”

- 87 % politickych ¢initelii a manazerii s rozhodovacimi pravomocemi
v oblasti umélé inteligence a ochrany klimatu se domniva, Ze technologie
jsou nezbytnym nastrojem v boji proti zménam klimatu?®

A2 MO

a Evropa a svét: lirodna ptida pro umélou inteligenci

* Uméla inteligence by mohla ovlivnit, at uz pozitivné nebo negativné?,
40 % pracovnich mist na celém svété a 60 % pracovnich mist
v nejvyspélejsich zemich
» Mexiko, Moldavsko a Rumunsko jsou domovem
nejzadanéjsich/nejvytizenéjsich vyvojard Al na svété™
« 250 mld. USD: investice USA do strojového uceni
(v letech 2013 az 2022), nasleduje Cina (95 mld. USD)
a Velka Britanie (18 mld. USD)" q
o V Evropé je 0 30 % vice inzenyri zabyvajicich se
umélou inteligenci nez ve Spojenych statech a tfikrat vice nez v Ciné™
« 269 700: pocet softwarovych inzenyrii soustiedénych v Londyné, nasleduje Pafiz (74 000)
e Londyn: 1. kancelar spolecnosti OpenAl v Evropé

vou

o Pafiz: 8 000 startupl a 71 akceleratord, véetné Station F,
nejvétsiho startupového kampusu na svété

n
UMELA INTELIGENCE: NASTROJ EKOLOGICKE TRANSFORMACE VE VEOLII

Veolia, ktera je lidrem v oblasti poskytovani environmentalnich sluzeb, je prvni spolecnost, kterd vyuziva umélou
inteligenci k ekologické transformaci ve tfech hlavnich oblastech své ¢innosti: vodohospodaistvi, energetice a odpado-
vém hospodafstvi. Konkrétné nabidka ,Hubgrade by Veolia“ pfinasi fesenti, ktera kombinuji umélou inteligenci, digitalni
technologie a lidské odborné znalosti, s cilem optimalizovat hospodafeni mést a priimyslovych podniki se zdroji. Jakozto
aktivni hra¢ v oblasti dekarbonizace zdroji Veolia systematicky zohledfiuje emisni hodnoty CO2 umélé inteligence

a dekarbonizacni feseni jsou nedilnou soucasti predkladanych nabidek a realizovanych projektu. Estelle Brachlianoff,
generalni feditelka Veolie, k tomu fika: , Ekologicka transformace jde ruku v ruce s digitalni transformaci. Nase
ptisobnost a odpovédnost jakozto lidra v oblasti ekologickych feseni nas zavazuje, abychom nasim zakaznikdiim
poskytovali takova feseni, ktera pottebuji k dekarbonizaci, odstrafiovani znecisténi, isporam a recyklaci zdroji.“

\, V.

© CREAMCRACKERS

6., Al’'s growing carbon footprint“ (Uméld intelic 2zvysuje uhlik stopu), publikovdno ve studii State of the Planet, Consulting Group, (7. 7. 2022) 9. Studie MMF ,,Gen-Al: Intelligence Artificielle et I'Avenir du Travail“ (Generativni uméld
kterou vydala Kolumbijskd univerzita (New York), (9. 6. 2023). 7. ,Emerging Technologies and Trends: Use of Robots and inteligence a budoucnost prdce) (2024) 10. Spolecnost Pentalog a jeji publikace ,,Oii se trouvent les meilleurs développeurs
Artificial Intelligence/Machine Learning for Cloud Data Center Operations* (Nejnovéjsi technologie a trendy: pouzivdni du monde?“ (Kde jsou nejlepsi vyvojdri na svété?) (15. 12. 2022). 1., Intelligence artificielle, le top 10 des pays oui on investit
robotii a umélé inteligence / strojového uceni pro cinnost cloudovych datovych center), studie spolecnosti Gartner (2021) le plus“ (Uméld inteligence, 10 zemi s nejvyssimi investicemi do Al), Challenges (22."9. 2023) a 2023 Al Index Report*;
8.,Alis essential for solving the climate crisis“ (Uméld inteligence je zdsadni ndstroj pro feseni klimatické krize), Boston Stanfordova univerzita 12. Fonds Sequoia A talented Home for Al“ (Uméld inteligence se zabydluje) 13. Ibid.
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Svét ocima umélé
inteligence:
moznosti

a limity textu
vytvorenych Al
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Estelle
Brachlianoff

a Veolia
Secure GPT

ESTELLE BRACHLIANOFF
Generalni feditelka spolecnosti Veolia

VEOLIA SECURE GPT
Generativni uméld inteligence
pouzivana zaméstnanci Veolie

* Odpovédi poskytnuté chatbotem Veolia Secure GPT vychdzeji ze skutecnych dotazd, jejichz obsah byl pro zjednoduseni shrut do jedné otdzky.
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»,INasl zaméstnanci maji
prukopnického ducha

a otevrenou mysl, které jim
umoznuji vidét svét optikou
ekologické transformace

a navrhovat prostredky potrebné
k jejimu uskutecénovani.“

Estelle Brachlianoff
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Jak urychlit budovani udrzitelného

a perspektivniho svéta pomoci generativni
umeélé inteligence. Toto téma resi Veolia
Secure GPT prostifednictvim fady otazek,
které zkoumaji propojeni technologii,
udrzitelného rozvoje a inkluze a hledaji
zpusoby, jak uskutecnit ekologickou
transformaci. Narativ vytvoreny

umeélou inteligenci s komentarem

Estelle Brachlianoff se snazi popsat
budoucnost hospodareni se zdroji, jak ji vidi
generativni uméla inteligence. Seznamte
se s pozoruhodnou Gitvahou o inovacich,
globalni spolupraci a vyzvach souvisejicich
s umélou inteligenci.

Jak vidi Veolia Secure GPT budouci svét z hlediska hosp

nady a energiemi?

Veolia Secure GPT: Jak si predstavuji budouci svét z hlediska
hospodareni se zdroji, zejména s vodou, odpady a energiemi?
JakoZto generativni uméla inteligence se ve své vizi zaméfuji na
efektivnost pouzivanych technologii a systém(. Dovedu si predstavit
svét, kde technologicky pokrok umoznuje efektivnéjsi vyuzivani
zdrojd, inteligentni automatizované nakladani's odpady a s vodou

a vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, které jsou stale vice
soucasti naseho Zivota.

Estelle Brachlianoff: Veolia Secure GPT je vskutku optimisticka! Uz to
je dobra zprava, nebot to znamena, Ze ji zaméstnanci Veolie museli
dodat skutecné relevantni data. Nicméné vize budouciho svéta, ktera
se zde nabizi, je samoziejmé zjednodusena. Klicem k budoucnosti
jsou lidské odborné znalosti a technologie, které budeme schopni
vyvijet: 50 % feSeni jiz existuje, ale ta ostatni je teprve tfeba objevit

a vyvinout. Zde se také ukaze uzitecnost umélé inteligence, protoze
jsem presvédcena, Ze bude klicem k mnoha budoucim fesenim, stejné
jako nékteré stavajici produkty Veolie, jako je napriklad Hubgrade by
Veolia, ktery propojuje lidské odborné znalosti s umélou inteligenci.
Nasi zaméstnanci maji prikopnického ducha a otevienou mysl, které
jim umoznuji vidét svét optikou ekologické transformace a navrhovat
prostfedky potiebné k jejimu uskutecriovani. Mam pochopitelné na
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mysli technologické inovace, ale nejenom je. Inovace mohou mit
mnoho podob, mohou byt napfiklad smluvniho nebo legislativniho
charakteru. Znamena to pfehodnotit nase sou¢asné modely, normy
a standardy, abychom minimalizovali dopad nasi ¢innosti na Zivotni
prostredi a zaroven uspokojovali rostouci potfeby obyvatelstva. Je
pred nami jesté dlouha cesta, ktera bude vyZadovat odhodlani viech
zUcastnénych stran vybudovat udrZitelny a perspektivni svét. A svou
roli vtom sehraje i uméla inteligence.

Jaka je tedy vize udrZitelného a lepsiho svéta a jakou roli

v tom hraje uméla inteligence?

V. S. GPT: Moje vize udrzitelného a lepSiho svéta je optimisticka

a jejim zakladem je harmonicka spoluprace mezi clovékem a umélou
inteligenci. Konkrétné to znamena spolecny vyvoj clovéka a umélé
inteligence, kdy se lidské kompetence a uméld inteligence vzajemné
doplnuji pfi feseni sloZitych problémi a podpofe inovativnich
feSeni. Z tohoto Uhlu pohledu to vnimam jako sbliZzovani technologii
a udrzitelnosti. Vidim inteligentni sité vyuzivajici umélou inteligenci
k prognézovani a optimalizaci spotfeby energie, inteligentni cidla

v infrastrukturach umoznujici proaktivni hospodareni se zdroji,
drony monitorujici ekosystémy. Podle mého nazoru by perspektivni
svét mél byt mistem, kde technologie slouzi lidstvu, kde je férovost
normou a kde pfiroda koexistuje s nasimi ¢innostmi.

E. B.: Ja tuto vizi sdilim. Nicméné bych rada poukazala na dllezitost
lidského faktoru v této transformaci. Technologie musi slouzit
¢lovéku, nikoli naopak. Umél4 inteligence ma spolu s lidskym
faktorem nezastupitelnou tGlohu. Ostatné nedavno jsme zahdjili
projekt Hubgrade by Veolia, cozZ je nabidka sluzeb, které kombinuji
umélou inteligenci a lidské odborné znalosti, aby spolu s fadou
dalSich inovativnich sluzeb optimalizovaly energetickou tcinnost

u nasich zakaznikd. Svét zitfka musi byt rovnéz inkluzivni; musi
zohlednovat potreby viech komunit a zajistit, aby nikdo nezistal
stranou. Perspektivni svét je takovy svét, kde vSichni bez rozdilu
budou mit pfistup k cisté vodé, efektivnimu nakladani s odpady

a k udrzitelné lokalni nizkouhlikové energii. Rovnéz by se mél
vyznacovat zachovanou biologickou rozmanitosti, Zivotaschopnymi
a odolnymi komunitami a smyslem pro spoluzodpovédnost za

nasi planetu. To vie pfedpoklada spolupraci na globalni tGrovni

a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. V neposledni
fadé vérim, Ze perspektivni svét je takovy svét, v némz Zivotni
prostfedi nebude obé&tovano ve prospéch pokroku, ale ani pokrok
nebude obétovan na oltar Zivotniho prostredi. Ochranu planety

a lidsky pokrok Ize prece skloubit. To predpoklada urbanistické
planovani Setrné k Zivotnimu prostredi, ochranu pfirodnich lokalit
a podporu udrZitelného Zivotniho stylu. Rovnéz je nezbytné
podporovat ekonomiku, ktera uprednostnuje kvalitu pred kvantitou
a zaméfuje se spise na udrZitelnost nez na zaslepeny rist. »
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senerace mély spravedlivy pfistup ke zdrojiim, které budou
potiebovat pro sviij daléi rozvoj?

V. S. GPT: Pro zvySovani povédomi budoucich generaci o otazkach
Zivotniho prostredi a jejich pfipravu na vyzvy spojené s udrzitelnosti
ma zasadni vyznam edukace. Zafazenim témat, jako je ochrana
zdrojli, odpadové hospodafstvi a ekologicky pfistup, do vzdélavacich
programd nam pom{ize vychovavat studenty a obcany, ktefi si

budou vice uvédomovat svij vliv na Zivotni prostredi. Podle mé je
nezbytné seznamovat mladou generaci s problematikou dopadu
digitalnich technologii a umélé inteligence, které maji na svédomi

4 az 5 % celosvétové spotreby energie! To znamend, Ze se musime
naucit pouzivat digitalni technologie tisporné a smysluplné. Za

slibny pfistup povazuji i pfechod na obéhové hospodafstvi. Podpora
opétovného vyuzivani, recyklace a snizovani mnozstvi odpadu

mUiZe pomoci minimalizovat ekologickou stopu a zaroven podpofit
efektivnéjsi vyuzivani zdroji. To ovSéem vyzaduje zasadni zménu nasich
ekonomickych modeld a Uizkou spolupraci mezi jednotlivymi viadami,
priimyslovymi podniky a obcanskou spolecnosti.

E. B.: Edukace a informovanost ma skutecné zasadni vyznam. Je
tfeba, aby si budouci generace vice uvédomovaly problémy Zivotniho
prostredi a ziskaly znalosti potfebné pro vyvoj, zavadéni a tdrzbu
ekologickych feseni. Pfehodnoceni nasich ekonomickych modeli
smérem k ob&hovému hospodarstvi, které podporuje opétovné
vyuzivani a recyklaci, zaroven pfispéje k zajisténi spravedlivého
pfistupu ke zdrojiim. Ostatné nedavno jsme slavnostné otevreli
nasi vzdélavaci instituci Terra Academia, ktera poskytuje odborné
vzdélani v oborech zamérenych na ekologickou transformaci.

Dnes pisobi v Arrasu a v Pafizi, oviem v budoucnosti planujeme
celosvétovou vzdélavaci sit zamérfenou na profese s uplatnénim

v zakladnich sluzbach vefejného zajmu. Vzdélavani a transformace
ekonomickych modelli mohou spolecné sehrat rozhodujici Glohu pfi

jak odpovis, kdyz se té zeptame na udrzitelnost a spolupraci mezi
jednotlivymi zacastnénymi stranami.

V. S. GPT: Budovani takovéhoto svéta vyzaduje koordinovana
opatreni. Konkrétnim pfikladem mUze byt vytvafeni partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru za Gcelem rozvoje udrzitelnych
infrastruktur. Tim myslim napfiklad spolupraci mezi mistnimi
samospravami a prlmyslovymi podniky pfi vytvareni siti
obnovitelnych zdrojli energie nebo inteligentnich systéma
odpadového hospodafstvi.

E. B.: Spoluprace je skute¢né nesmirné dilezita a skutecnost,
Ze se tento pojem objevuje v odpovédi umélé inteligence, je
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pomérné dobra zprava. Potvrzuje to, Ze v této oblasti panuje
vieobecna shoda. Kazdy z nds ma svou tlohu a spolecnym usilim
budeme moci Celit obrovskym vyzvam, které pfed nami stoji.
Ostatné Veolia hodla v ramci svého nového strategického planu
GreenUp prohloubit dialog se zi¢astnénymi stranami s cilem
vytvofit pfinosna partnerstvi a opirat se pfitom o verejné minéni,
aby posunula hranice a prekonanim bariér urychlila ekologickou
transformaci. DlleZita Gloha pfipada vliddam jednotlivych

zemi, které musi uplatiovat motivacni politiku ve prospéch
nejzodpovédnéjsich ekonomickych subjektd, které musi na oplatku
zahrnout udrzitelnost do svych hospodéiskych modell a zavazat
se k jednoznacnym cilim. A koneéné, i obcané musi pfispét svym
dilem, a to tak, Ze se budou rozhodovat s veSkerou odpovédnosti
a pohanét podniky a vlady svych zemi k odpovédnosti.

A jesté jedna otazka na zavér: Pfedstavuje integrace generativni

umélé inteligence do naseho kaZdodenniho Zivota evoluci

nebo revoluci?

V. S. GPT: Integrace generativni umélé inteligence do naseho Zivota
je predmétem diskusi mezi témi, kdo ji povaZuji za pfirozenou
evoluci, a témi, kdo ji vnimaji jako transformacni revoluci. Tato
technologie, ktera je schopna vytvaret originalni obsah, jako je
text, obrazky, a dokonce i hudba, nabizi inovativni perspektivy

v nejriiznéjsich oblastech, jako je napfiklad umélecka tvorba, design
vyrobka ¢i virtualni asistence. Na jedné strané Ize vyzdvihnout
potencialni vyhody Al z hlediska produktivity, individualizace

a efektivity. Na druhé strané se objevuji obavy z etickych nasledkd,
ze zaniku tradi¢nich pracovnich mist a z rostouci zavislosti na
strojich. Rozdil mezi vnimanim generativni umélé inteligence
jakozto evoluce ¢i revoluce tedy do znacné miry zavisi na tom, jak
spolecnost pfizplsobi své normy, pfedpisy a hodnoty, aby vytvorila
ramec pro tuto prudce se rozvijejici technologii. Mam-li odpovédét,
pfiklanim se k nazoru, Ze uméld inteligence ma potencial zpisobit
v nasem zplsobu prace skute¢nou revoluci!

E. B.: Zavedeni umélé inteligence bezesporu znamenalo revoluci

v pfistupu k pracovnim tkolGim a k fizeni projekt a pfineslo vyrazné
zlep3eni v oblasti efektivity, rychlosti a inovaci. Je vSak nezbytné
zd@raznit, Ze i pfes dosazeny pokrok nemUize uméla inteligence
nahradit lidsky faktor pfi uskutecnovani ekologické transformace.
Lidé, ktefi se na realizaci tohoto procesu podileji, do né&j vnaseji

své hluboké porozuméni, citlivost a kreativitu, které jsou pro

feseni slozitych ekologickych vyzev nezbytné. Uméla inteligence
samoziejmé muize dopliiovat a optimalizovat procesy, poskytovat
hloubkové analyzy a usnadnovat rozhodovani, ale nemize nahradit
emocionalni zainteresovanost, etiku a strategickou vizi, které jsou
vlastni clovéku. Umélou inteligenci je tedy tfreba vnimat nikoli

jako nahradu, ale spise jako cenného partnera ve spolecném usili

o udrzitelnou ekologickou transformaci, pficemz v jejim cele by méli
v kazdém pfipadé stat nadani lidé, ktefi budou tento technologicky
vyvoj fidit a davat mu smysl. D
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»Je tfeba, aby si budouci
generace vice uvédomovaly
problémy Zivotniho prostredi
a ziskaly potrebné odborné
kompetence pro vyvoj

a zavadéniudrzitelnych
reSeni.“

Estelle Brachlianoff
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#WeAreResourcers

Indonésie — Pasuruan

Setkani
se zamestnanci
Veolie z celého svéta

Ariska, Florian a Dorottya jsou soucasti kolektivu 218 000

zameéstnancy, ktefi ,,chtéji svét takovy, jaky by mohl byt". Jsou plni
optimismu, odhodlani, vZdy ochotni spolupracovat a délaji vSe pro

uskutecénéni ekologické transformace. V tomto ¢&isle pfin

asime dalsi

sérii portrétd, které muZete sledovat na strankach veolia.com.

Ariska

Supervizorka oddéleni trvale udrzitelného

rozvoje v zavodé na recyklaci plastd v Pasuruanu

,LObéhové hospodarstvi je priklad hodny
nasledovani v podnikové sfére, fika Ariska na
uvitanou. ,,Musime k nasi ¢innosti
pfistupovat zodpovédné, a to tak, ze
zabranime znecistovani zivotniho prostredi

a zpracovanim odpadt budeme ziskavat
druhotné suroviny,“ pokracuje Ariska ve svych
uvahach, protoZe si je dobfe védoma sloZité
situace v zemi, ktera se fadi mezi pét
nejvétsich znecistovatelli ocean(i plastovym
odpadem a ktera se zavazala snizit do roku
2025 jeho mnozstvi 0 70 %.

Pracovni napln Arisky je zaméfena na druhy
Zivot plastil. Zavod na zpracovani plastd, ktery
Veolia provozuje v Pasuruanu na vychodé
ostrova Javy, recykluje vice nez 25 000 tun
potravinaiského polyethylentereftalatu (PET)
rocné. Po rozdrceni je plast zpracovan na
granulat, coz je vysoce kvalitni druhotna
surovina, jejimiz odbérateli jsou prliimyslové
podniky. Tento inovativni postup snizuje
mnozstvi odpadu a pouzivani primarnich
surovin, které stale tvori 98 % svétové
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produkce plastl'. ,,Kromé zavazku Veolie
Indonésie dosdhnout 100% udrzitelnosti
surovin pracujeme na vytvoreni socialné
odpovédného dodavatelského fetézce ve
spolupraci s nasimi partnery, ktefi zajistuji
sbér odpadu,” dodava s nadsenim v hlase
Ariska.

Ukolem Arisky je podpora tohoto pfechodu
na obéhové hospodarstvi realizaci osvétovych
program{ pro zvySovani informovanosti

a organizovanim $koleni pro dodavatele
Veolie. Cilem je sdileni vyhod modelu
obéhového hospodafstvi a vyuzivani
prilezitosti plynoucich z jeho uplatfiovani.
Jednou z hlavnich snah Arisky je informovat
Indonésie v oblasti Zivotniho prostredi

a seznamovat je se systémem nakladani

s odpady v zemi a procesem recyklace. U¢i tak
mladou generaci, jak pfispivat svym dilem

k recyklaci a pozitivné ji ovliviovat.

Ariska je optimistka a nabada pfislusniky

své generace, aby se nestavéli zady k realité:
»Patfim ke generaci Z, tedy k nejmladsi
ekonomicky aktivni generaci, kterou
nabadam, aby premyslela o tom, jaky dopad
bude mit nae pocinani na Zivotni prostredi
a zivé organismy.” Toto uvédoméni je
nevycerpatelnym zdrojem motivace této
mladé zaméstnankyné, které neni Ihostejny
osud nasi planety a ktera se dnes a denné
podili na ekologické transformaci.

Poslechnéte si podcast, v némz Ariska

pravi sviij pribéh.

1. Zdroj: UN Environment Program (UNEP) 2022
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»Vyroba energie
z odpadnich vod prinasi
pozitivni zménu!“

Technik udrzby v cistirné
odpadnich vod v La Baumette

Florian nastoupil do Veolie, kdyz mu

bylo 20 let, a cistirné odpadnich vod

v La Baumette, ktera zpracovava 90 %
odpadnich vod regionu Anjou, zlstal vérny.
Tento technik udrzby je od svého nastupu

do této COV v roce 2007 zapaleny pro Zivotni
prostredi a specializuje se na metrologii,
automatizaci a regulaci. A co je jeho
kazdodenni pracovni naplni? Zajistuje udrzbu
a Cisténi zafizeni v aredlu COV (armatury,
Cerpadla, filtry atd.) a stard se o to, aby
jednotlivé stupné cisténi fungovaly
nepretrzité a bezporuchové 7 dniv tydnu

a 24 hodin denné. Rika se tomu preventivni
Udriba. ,Je to tak trochu jako rozmazlovat své
auto!“ vysvétluje Florian. ,Jsem néco jako
J|ékaF* strojniho zafizeni: musim analyzovat
pfi¢inu zavady, nékdy si musim zpétné projit
cely technologicky proces a nasledné hledat
napravu nebo reseni.”

Pro Floriana predstavuje tato ¢innost vic nez
jen praci, protoZe ji vnima jako zavazek. A to
je pro n&j i jeho kolegy velka vyzva. Tato COV
zpracuje kazdy den cca 30 000 m? odpadnich
vod, které jsou nasledné odvadény zpét do
feky Maine, kterd se vléva do Loiry, jez je
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zapsana na seznam svétového dédictvi
UNESCO. Bez cisténi odpadnich vod by v fece
neexistoval Zadny Zivot. ,Je-li pitnd voda
zivotné dulezita pro clovéka, pak je Cisténi
vody Zivotné dileZité pro pfirodu.”

Zlepsovani kvality odpadnich vod
vypousténych do pfirodniho prostredi je totiz
jednou z vyzev, s nimiz se COV denné potyka.
Tento zavod rovnéz recykluje vlastni
Cistirenské kaly: rdizné druhy maximalné
vysusenych kalli jsou dodavany mistnim
zemédélctim, ktefi je vyuzivaji jako hnojivo.

Prévé pFI hle‘l.’mf R AN PPN
optimalnihc zrodila
myslenka vy o ~ 1znika
béhem proc ivani (neboli
metanizace avky zelené energie
obecnim sal m~ealali Bfj zahfival
kald se uvol facto zem
plyn. Jakmil kou, je ten
vycistény bi <tery ma stejné
vlastnosti ja “plyn, odvadén do
distribucni ¢ 1 Angers, aby zasobove
mistni obyv ‘ouhlikovou energii
lokalniho pt

Francie — Angers

,0dborné jsem zde vyrostl a dostal jsem
moznost dalSiho pracovniho rozvoje jiz proto,
ze Veolia zaujima vedouci postaveni v oblasti
feseni ekologické problematiky a neustale se
snaZi pfichazet s feSenimi pro budoucnost.
To ale s sebou nese nutnost zvladat stale
nema déti, je hrdy na svdj , podil na tom,

Ze nasim potomkim zanechame planetu,

na které se dd zit“ »

Poslechnéte si podcast, v némz Florian
pravi sviij pribéh.
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#WeAreResourcers

s Vyroba membran
pro ¢isténi a Gpravu vody
meéni pravidla hry!*“

Dorottya

Vedouci tymu supervize vyroby
v zavodé v Oroszlany

,»Jako mald holka jsem snila o praci, kde bych
méla pocit, Ze délam néco uzitecného pro
nasi planetu,” fika Dorottya. Nepochybné ji
ovlivnily dlouhé vylety do nadherné madarské
pfirody, bohaté na vodni zdroje a termalni

a mineralni prameny. Tento sen se stal
skutecnosti. Dnes je Dorottya inZenyrka
chemie, kterou vystudovala na Budapestské
technické a ekonomické univerzité, a pracuje
pro spolecnost Veolia v nejvétsim evropském
zavodé na vyrobu membran pro Upravu vody.

Zavod v Oroszlany, ktery se nachazi 80 km
zapadné od Budapesti, ma status Spickového
strediska excelence a specializuje se na
vyrobu ultrafiltracnich membran z dutych
vlaken. ,,Prvni faze se odehrava v oplétaci
dilné, kde probiha operace zvysujici
mechanickou pevnost vlakna. Poté prichazi
na fadu vlastni vyroba.” Tajemstvi této
narocné operace vyzadujici dislednou
kontrolu kvality spociva ve spravném vedeni

tkond, a tedy dokonalou tymovou praci...
Je na mné, abych zajistila, Ze mGj tym bude
dokonale sehrany a bude dobfe
spolupracovat!“

Aby Veolia uspokojila rostouci poptavku po
vodé, neustale inovuje technologie zlep3ujici
filtraci v ni obsazenych znecistujicich latek,
¢imz podporuje opétovné vyuzivani tohoto
zivotné dulezitého zdroje. ,,Membranova
filtrace je metoda vakuové separace, ktera
nevyzaduje pouziti chemikalii,” vysvétluje
Dorottya. ,Voda prochazi témito
polopropustnymi membranami, které jsou
schopny zachytit vSechny castice vétsi nez
jedna setina mikrometru, tedy 0,00001 mm,
jako jsou napriklad bakterie a viry.“ Tuto
technologii Ize pouzit pro riizné druhy vody
— podzemni, povrchovou i odpadni, a to bez
ohledu na jejich vychozi kvalitu.

Ackoli si Dorottya nikdy nemyslela, Ze jednou

Madarsko - Oroszlany

vyhra. ,,0 to vic si vaZzim své soucasné prace.
Vyrabime produkt, ktery je uzitecny pro
viechny a viude na svété.“ D

Poslechnéte si podcast, v némz Dorottya

vypravi svij piibéh.

tymu: ,Vyroba membran je velmi slozity
proces, ktery vyzaduje koordinaci mnoha

bude vyrabét cistou vodu z odpadnich vod, ma
za to, Ze byt zaméstnancem Veolie je skutecna
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Sveét

Hubgrade by

Veolia, nastroj pro
urychleni ekologické
transformace

Soubor feSeni Hubgrade by Veolia, ktery byl

dosud uréen pouze pro interni pouziti, se méni

v nabidku sluZzeb pro mésta a prumyslové podniky,
vyuzivajici data, umélou inteligenci (Al) a know-

how odbornikt celé skupiny. Cilem je optimalizace
hospodareni s Zivotné dulezZitymi zdroji a jejich Gspora
v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Tento ¢lanek
prinasi prehled moZnosti, které skyta tento novy pilit
inovaci z autorské dilny Veolie.
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(7 Hlavni udaje

.60 ~.10000 450 10

fidicich center Hubgrade ve 20 zemich pfipojenych zavod provozovanych Veolii datovych analytik a dalSich specialistt inteligentnich Cidel

O co jde

Vyuzivani umélé
inteligence a lidskych
odbornych znalosti

k efektivnimu hospodafeni
s vodou, energiemi

a odpady.

Navrhovat feseni

podporovana umélou
inteligenci a urychlit
ekologickou transformaci
mést a primyslovych
podnikii.

reseni

Hubgrade by Veolia
piedstavuje novou

fadu digitalnich sluzeb
propojujicich umélou
inteligenci a lidské odborné
znalosti, jez méni strukturu
fizeni pfirodnich zdroji.

. 3 otazky pro Aude Giard,

feditelku digitalnich sluzeb Veolie

Pro¢ jste vyvinuli tuto novou fadu
digitalnich sluzeb a v éem spociva
jejich originalita?

Aude Giard: Predevsim je tieba
pfipomenout, Ze Veolia jiz léta vyuziva
moznosti digitalnich technologii,

aby svym zékaznikiim — mistnim
samospravam, pramyslovym podnikim
a firmam — poskytovala efektivni

a ekonomicky vyhodné environmentalni
sluzby. Nase tymy jiz dlouhou dobu
monitoruji Gpravny pitné vody a cistirny
odpadnich vod, aby zarucily jejich kvalitu,
vyuZzivaji sofistikované softwarové
technologie pro optimalizaci nakladani

s odpady a analyzuji miliardy udajd

o spotiebé energie v jednotlivych
objektech, aby snizily naklady nasich
zakaznikd na elektfinu a plyn. Je to pravé
vyvoj digitalnich technologii, a zejména
pak nastup umélé inteligence, ktery nam
umoznil prijit s touto novou nabidkou
digitalnich sluzeb, kterou jsme pojme-
novali Hubgrade. Diky témto feSenim se
souvisejicimi s nasimi zakladnimi
cinnostmi —tedy vodnim hospodafstvim,
energetikou, odpadovym hospodarstvim
a ekologii—a prinaset tak vy3si pfidanou
hodnotu nasim zékaznikiim i nasim
vlastnim tymdim, které pracuiji v jejich
prospéch.

V éem zdkaznici spatfuji vyjimeénost
nabidky Hubgrade?

A. G.: Prvnim odliSujicim faktorem jsou
inovace, které je mozné realizovat diky
nasi schopnosti shromazdovat, tfidit

a analyzovat veskera data spojena se
vSemi nasimi ¢innostmi. Pravé analyza
téchto miliard dat nam dnes umoznuje
»krmit* inovativni algoritmy umélé
inteligence, a zlepSovat tak efektivitu
sluzeb poskytovanych nasim zakaznikaim.
Za druhé, Hubgrade ma uplatnéni napfic
viemi nasimi cinnostmi, protoZe pokryva
$kalu vice nez 100 konkrétnich pfipadid
pouziti v odvétvich vodniho hospodafstvi,
energetiky, odpadového hospodarstvi

a Zivotniho prostfedi, kde nase digitalni
sluzby prinaseji konkrétni a méfitelné
vyhody. Diky Hubgrade mohou nasi
zakaznici vyuZivat vyhod skutecného
partnerstvi v celé paleté sluzeb
souvisejicich s vodou, energiemi

a odpady, které podporuiji jejich
ekologickou transformaci, dekarbonizaci,
hospodareni se zdroji a kontrolu
znecisténi v jejich primyslovych nebo
komunalnich zafizenich. Nase digitalni
sluzby nabizeji osvédcena a vyzkousena
feseni, ktera prosla vysoce narocnymi
testy a schvalovacim procesem a jejich
prinosy byly potvrzeny na nasich
vlastnich zafizenich pro hospodareni

s vodou, zpracovani odpadti nebo
kontrolu energetické Gicinnosti. Nabizena
feSeni jsou spolehliva a odolna, maji
pramyslovy charakter a vyuzivaji Spickové
technologie, kybernetickou bezpecnost

a metody zavadéni do priimyslové vyroby
vyvinuté nasim oddélenim pro digitalni
podnikani a technologie (DB&T).

Jak se v tomto piipadé vziajemné
doplituji uméla inteligence a lidské
know-how?

A. G.: V nasich oborech podnikani,
zejména pokud mame viici nasim
zakaznikim zavazek v podobé dosazeni
konkrétnich vysledkd, se nemizeme
spokaojit s pfibliznymi odhady umélé
inteligence. NezZ se uméla inteligence
zavede do realného provozu, musi byt
nejprve patficné vyskolena a ovérena
odborniky. A protoZe vztahy se zakazniky
jsou pro Veolii zésadni, uméla inteligence
poméha nasim tymm odbornikd

s hledanim odpovédi na vechny sloZité
otazky, které prinaseji projekty
ekologické transformace a dekarbonizace
nasich zakazniku.

Optimalizace v{sledku ve spolupraci se spoleénosti
Coca-Cola Kanada: uspésny pribéh jménem Hubgrade

V zavodé ve Westonu mély vykyvy ve vyrobé vliv na
kvalitu odpadnich vod, coz mélo za nasledek nékolik
pfipadti nedodrzeni norem. Po problémech této provo-
zovny s pH odpadnich vod zavedla spolecnost Coca-Cola
na konci roku 2019 systém Hubgrade Veolie, aby opti-
malizovala a zkvalitnila vyrobni proces. Hubgrade zajis-
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tuje v tomto zavodé Coca-Coly monitorovani provozu
zafizeni a vystraznych hlaseni a jejich zdokumentovani
v realném case. Diky tomuto feseni je nyni personal lépe
informovan a miize rychleji a kvalifikovanéji rozhodovat
o optimalizaci instalovanych zafizeni. Podnik ma navic
prostednictvim Hubgrade pfistup k technické podpore

odbornikd z Veolia Water Technologies, coz je obzvlast
prinosné z hlediska monitorovaniv realném case, spravy
alarm a zvladani mimoradnych situaci, rychlého feseni
problémd a fady dalSich aspektd. Veolia tak vyznamné
prispiva k neustalému zkvalitriovani provozti spolecnosti
Coca-Cola. D
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e to vlibec prvni projekt svého druhu. Na veletrhu Smart City Expo, ktery
se konal v roce 2023 v Barcelonég, Veolia predstavila velkoplosné nasazeni
svych feseni Hubgrade a prokazala tak svoji schopnost poskytovat digital-
ni sluzby, které jsou schopny fidit
vyrobu a spottebu vody a energie,
jakoz i nakladani s odpady. Veolia
tak jako prvni na svété vyuzila
moznosti umélé inteligence, aby
si pripravila pddu pro budouci
partnerstvi, jez budou vyuZivat
prinosy tohoto vpravdé revoluc-
niho pfistupu, ktery se jiz osvéd-
¢il v internim méfritku. ,,Jedna se
o zavrdeni historické a strategické
investice Veolie, ktera jiz 10 let in-
vestuje do postupné a bezpecné
cloudifikace svych infrastruktur
a do digitalizace svych cinnosti
s cilem zvyseni provozni efektivi-
ty a rovnéz, aby se v ocich svych
zékaznikd odlisila od konkurence.
Na zakladé dosazenych uspéchli
nyni Veolia hodl3 zdrodit vyu-
Zivani dat a umélé inteligence
a urychlit zavadéni téchto reseni
ve velkém. ,Tyto Spickové tech-
nologie by nam v kombinaci
s nasimi globalnimi zkusenostmi
ve tfech oblastech nasi podnikatelské cinnosti, tj. ve vodohospodarstvi,
energetice a nakladani s odpady, mély umoznit lepsi méfitelnost dopadti
nasich rozhodnuti a urychlit ekologickou transformaci nasich zakaznikd,
vysvétluje Aude Giard, feditelka digitalnich sluzeb Veolie.

se zdroji."

JEDINECNY A KONKRETNE ZAMERENY PRISTUP

Veolia upevnuje svoji pozici svétového lidra v oboru zavadénim mimoradné
efektivnich feSeni ve prospéch zakaznikU. Tato feSeni jsou nejenom zarukou
ochrany vodnich zdrojti ve vSech etapach vodniho cyklu, ale i optimalizace
vyroby a spotfeby energie na zakladé monitorovani zafizeni, Gpraven a cis-

VVVVV

vredlném case. Hubgrade rovnéz umoznuje zavadét mechanismy energetic-
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nHubgrade je spojenim nasich
schopnosti a odbornych
poznatku v oblasti inovaci
adigitalizace na pruseéiku
naSich tfi hlavnich ¢innosti -
vodohospodarstvi, odpadového
hospodarstvi a energetiky
-aumoznuje tak podporu
nasich zakazniku na jejich
cesté k inteligentnéjSimu,
bezpeénéjSimu
audrzitelnéjSimu hospodareni

Svét

ké flexibility v oblasti prlimyslové vyroby a stavebnictvi, s vyuZitim mimofad-
né vykonnych algoritm{ snizovat energetickou narocnost budov na zékladé
zjistovani energetickych tinikd, optimalizace systém vytapéni, klimatizace,
osvétleni, vétrani i kvality ovzdusi v budovach, coz ma primy vliv na zdravi
jejich obyvatel a uzivateld. Hubgrade umoziuje v neposledni fadé i lepsi
vyuziti odpadti diky identifikaci druhti odpadu pomoci kamer, garantované
moznosti zpétné vysledovatelnosti a lepsi adaptabilité logistiky odpadovych
tokd, coz jsou vyzvy, s nimiz se dnes potykaiji vyrobci a mistni samospravy.

KONKURENCNI VYHODA...

Tato Siroka nabidka sluzeb ndm umoznuje odlisit se od konkurence
a nabidnout nasim zakaznikdm vyssi pfidanou hodnotu. ,,Zakladem
tohoto pfistupu jsou inovace,” pokracuje Aude Giard. Hubgrade ma ve
své genetické vybavé hned dvé DNA: jednak je to digitalni vykonnost
zaloZena na datech, a jednak lidské know-how a snaha o dokonalost,
které Veolia rozviji jiz 170 let. Tato dualita dala vzniknout bezkonkurencni
nabidce v podobé digitalnich feSeni vyuzivajicich kombinaci sily datové
analytiky a spoluprace mezinarodniho tymu odbornikd. Jednotliva fe-
seni nejprve prochazeji narocnymi testy na vlastnich zafizenich Veolie,
nasledné jsou interné nasazena
ve velkém, aby se prokazala jejich
vhodnost, a teprve az se skutec-
né osvédci v praxi, jsou nabizena
zakaznikdm. Mistni samospravy
a pramyslové podniky tak mo-
hou vyuzivat soubort feseni pro
ekologické hospodafreni se zdroji,
ktera jsou vyzkousend v celosvé-
tovém meéfitku a pfizplisobena
mistnim podminkam a spojuji
inovace a vysokou efektivitu. Di-
gitalni sluzby jsou v neposledni
fadé prafezové, a tudiz pouzitel-
né napfic obory. Jednotliva feseni,
at jiz jsou pouzita v oblasti hos-
podareni s vodou, optimalizace
energetické spotfeby ¢i naklada-
ni s odpady, se vyznacuji inteli-
gentni technickou architekturou
definovanou datovymi modely,
spravou dat s implementovanymi
algoritmy, zohledfujicimi zasady
bezpecnosti, Skalovatelnosti, er-
gonomie a compliance, které byly
vyvinuty v ramci jinych ovérenych digitalnich feseni, kterd se jiz osvéd-
Cila v praxi. ,Veolia vyuziva data, umélou inteligenci a odborné znalosti
v oblasti Zivotniho prostredi ziskané v ramci nasich tfi oborG podnikani,
tj. vodniho hospodafstvi, energetiky a odpadového hospodafstvi, s cilem
poskytnout nasim zakaznikéim komplexni a koherentni feSeni v podobé
priifezovych sluZeb Hubgrade, které jim umozni obstat v environmental-
nich vyzvach, které na né klade soucasna spolecnost,” dodava Aude Giard.

Estelle Brachlianoff

... AUDERNA SILA

Hubgrade je skutecné vysoce vykonny nastroj, jehoz zakladem je spe-
cialni architektonické uspofadani. Jeho hnaci silou jsou data a digitalni
technologie, jako je uméla inteligence, a proto je nejenom zdrojem pro-
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Zkusenosti

vozni vykonnosti, ale umoznuje i spoluvytvareni novych feseni. VloZeni
algoritmu a Spickovych feseni v kombinaci s lidskym know-how Veolie
je zarukou, Ze kazda vyzva, s niZ se na nas zakaznik obrati, povede k po-
zitivnimu vysledku a v konec¢ném dtsledku k inovaci. Vzhledem k tomu,
Ze francouzské samospravy a izemni celky jsou povinny dodrzovat ekolo-
gické normy upravuijici ¢istotu odpadnich vod a odpadovych tokd, poma-
hé nabidka Hubgrade by Veolia zakaznikdim z komunalni a prdmyslové
sféry plnit pravni predpisy a potazmo dosahovat vynikajicich vysledku.
Vyznamna francouzska metropole se rozhodla prejit na automatické
tfidéni odpadi s vyuZitim umélé inteligence pfi identifikaci odpadovych
tokd, coz umoziuje automatické tfidéni a dalsi vyuziti 90 % odpad( zpra-
covavanych v supermoderni provozovné v Bégles. Stejné tak Hubgrade
pomaha od roku 2019 kanadské provozovné Coca-Coly ve Westonu (viz
¢lanek v rdmecku na str. 42) s monitorovanim a optimalizaci jednotli-
vych etap &isténi odpadnich vod a s feSenim technickych problémd, aby
nedochazelo k nezddoucim vykyvim kvality odpadnich vod a potazmo
k pfipadiim nedodrzeni hygienickych norem.

ZAPOJENI UMELE INTELIGENCE

V uzké spolupréci s pfednim emiratskym provozovatelem obchod-
nich center na Blizkém vychodé, v Africe a Asii se Veolia spolupodilela
prostfednictvim feSeni Hubgrade na vypracovdni planu energetické
ucinnosti zahrnujicim 15 ndkupnich center v 5 zemich, konkrétné ve
Spojenych arabskych emiratech, Omanu, Bahrajnu, Libanonu a Egypté.
Opatreni na optimalizaci stavajicich systému, shrnuta do presné stano-
veného planu, poukazuji na moiné snizeni nakladl na energie a elek-
tfinu 0 8,2 % a 8,7 %. Na poradu dne je rovnéz vyrazné snizeni uhlikové
databaze: vSechny procesy obchodniho centra jsou tak modelovany od
pfijezdli az po odjezdy nakladnich automobill, véetné tokd chemika-
lii, spotfeby energie atd. Digitalni platforma nasledné graficky zobrazi
¢innost obchodniho centra a vypracuje viceleté udrzitelné navrhy, jako
je napfiklad snizeni emisi CO2 nebo implementace geotermalnich i
solarnich technologii. Hubgrade Carbon Footprint tak definuje prechod
na ekologicka reseni z nabidkového katalogu Veolie. Hubgrade rovnéz
zahrnuje technickou podporu prediktivni Gdrzby, prlibézné monitoro-
vani zafizeni v nepretrzitém rezimu a detekci Unikd vody.

Tyto konkrétni projekty se postupné promitaji do katalogové nabidky
Hubgrade, ktera se diky témto GispéSnym realizacim rozrlistd a vyviji.
Tato generativni schopnost je jednou z hlavnich prednosti nasi nabidky
Hubgrade, protoZe je pfimym vysledkem zapojeni umélé inteligence
do jeji koncepce a fungovani spolu s odbornou podporou datovych
expertll a dalsich odborniki Veolie. ,,Jsme presvédceni, ze ekologicka
transformace jde ruku v ruce s digitalni transformaci,” podotyka Estelle
Brachlianoff, generalni feditelka spolecnosti Veolia, a dodava: ,Nase ¢in-
nosti a nase odpovédnost jakozto lidra v oblasti ekologickych feseni nas
zavazuji k tomu, abychom nasim zakaznikGim poskytovali feseni, ktera
potrebuji na své cesté k dekarbonizaci, snizovani znecisténi, Uspornému
hospodafreni se zdroji a k jejich recyklaci. Hubgrade je spojenim nasich
schopnosti a odbornych poznatk( v oblasti inovaci a digitalizace na
praseciku nasich tfi hlavnich ¢innosti — vodohospodafstvi, odpadového
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hospodafstvi a energetiky —a umoziuje tak podporu nasich zakaznikd

hospodareni se zdroji.“ D

‘Hubgrade
- China

© MEDIATEKA SPOLECNOSTI VEOLIA — ALEXANDRE DUPEYRON
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Svét

»2Nasim cilem je poskytnout nagim zakaznikum
komplexni a koherentni feSeni v podobé
prufezovych sluZeb Hubgrade by Veolia, které
jim umozni obstat v environmentalnich vyzvach,
které na né klade souc¢asna spolec¢nost."

Aude Giard
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Sveét

Umeéla inteligence
ve sluzbach
urychleni
ekologické
transformace meést
a prumyslu

Jiz vice neZ 10 let integruje Veolia technologie umélé
inteligence do svych béznych ¢innosti v oblasti
vodohospodarstvi, energetiky a odpadového hospodarstvi.
Tyto technologie jsou jiZ nyni nedilnou souéasti feSeni,
ktera Veolia nabizi svym zakaznikiim z primyslového

a komunalniho sektoru, aby jim pomahaly pfi
dosahovani stanovenych cili a uskutecriovani ekologické
transformace. Technologie vyvinuté spole¢nosti Veolia
za ucelem zlepsSeni ekologické vykonnosti a dosaZeni
Spickové provozni efektivity tak pomdahaji urychlit vyvoj
a zavadéni ekologickych feSeni ve prospéch udrzitelné

a perspektivni budoucnosti.
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7 Hlavni udaje

Komunita Al Veolie sdruzuje

1 50 odbornikii

ve 40 zemich

Hubgrade zaji$tuje spravu vice nez

2 0 o 0 energetickych zafizeni

v Bilbau (Spanélsko)

10 %

Uik z distribuéni sité pitné vody
ve Francii diky feseni Leak Tracker

200 ..

rychlost, s niZ technologie Portik
identifikuje typ jednotlivych odpadi

O co jde

Vyuiiti moznosti umélé
inteligence k optimalizaci
zasahii a racionalizaci
provoznich éinnosti Veolie
ve tiech oborech jejich
podnikatelskych aktivit.

.
Cil
Poskytovat zakaznikiim
z primyslové a komunalni sféry
efektivni feseni a podporu na
jejich cesté k dekarbonizaci,
sniZovani znecisténi, recyklaci
zdrojii a snizovani s tim
spojenych nakladii.

L]

Veolia

v v .’
reseni

Vychazet z konkrétnich potieb
dané lokality ¢i oboru a vyvijet
produkty a sluzby zahrnujici
jedinecné technické know-how

Veolie ve tiech oborech jeji
Cinnosti.

3 otazky pro Karla O’Hanlona,

H_J manaiera datového inZenyrstvi a datové analyzy Veolie

Jak uméla inteligence vytvafi nové
piilezitosti pro spole¢nost Veolia?
Karl O’'Hanlon: Uméla inteligence
nam umoznuje konsolidovat nase
know-how v oblasti vodohospodafrstvi,
nakladani's odpady a energetiky. Je to
rovnéz velmi uzitecny nastroj pro
vytvareni synergii mezi témito tremi
obory ¢innosti, protoze néktera feseni
pouzita v jednom oboru Ize uplatnit

i v jiném prostredi. Mezi pfinosy, které
plynou z tohoto pristupu, bych rad
zdlraznil pfedevsim problematiku
dodrzovani pravnich predpistl

a compliance a zlepseni ekologického
dopadu cinnosti jak nasi skupiny, tak

i nasich zakazniki. Uméla inteligence
vsak muze byt i velmi uzitecny nastroj
pro dosahovani co nejlepsi provozni
vykonnosti, zejména pokud nas vede
k prognézovani dals$iho vyvoje
nékterych obori ¢innosti nebo

k urychleni realizace potfebnych zmén.

Co je hybnou silou umélé inteligence
v ramci Veolie?

K. O'H.: Pokud jde o umélou
inteligenci, Veolia se musi opirat o své

vlastni odborné znalosti a kompetence.

Bez nich bychom nebyli schopni
kvalifikované rozhodovat o fesenich,
jez nam predkladaji externi subjekty,
ani spolehlivé posoudit jejich
pfidanou hodnotu. V soucasné dobé
se miizeme spolehnout na svoji
komunitu Al, ktera sdruzuje 150
expertii ze 40 zemi a nejriiznéjsich
odvétvi; tato platforma slouzi

k diskusi o aktualnich projektech

a pouzivanych technologiich a pro
sdileni zpétné vazby. Na zakladé
oborovych a digitalnich odbornych
znalosti postupné rozvijime
kombinované know-how, které nam
pomaha identifikovat zajimavé
moznosti optimalizace napfic viemi
nasimi aktivitami.

Jaké jsou dalsi perspektivy?

K. O'H.: Vykonnost soucasnych
modeld umélé inteligence tizce
souvisi s mnozstvim a kvalitou
vyuzitelnych dat. Vzhledem k poctu
a rozmanitosti provozovanych
zafizeni, budov a objektii Veolia
disponuje kapitalem nevycislitelné
hodnoty, jehoz vyuziti jiz pfinasi
vynikajici vysledky. Abychom
postupovali rychleji kupfedu, nasi
prioritou je vytvoreni partnerské
struktury. To nam umozni nejenom
vyuzit obrovského potencialu velkych
hraéa v oblasti cloudu a jejich
technologickych platforem, ale také
iniciovat strategie zamérené na
uspokojovani poteb jednotlivych
regionti a izemnich celkd
prostfednictvim spoluprace

s vybranymi startupy. D

Leak Tracker a Portik, vyuziti umélé inteligence
ve vodnim a odpadovém hospodarstvi

Diky technologii Leak Tracker, ktera je vysledkem
spole¢ného vyvoje Veolie a Alcom Technologies, maji
operatofi k dispozici kompletni soubor nastroji pro
odhaleni jakékoli anomalie v potrubi a rychlou opra-
odchylek ve spotfebé energie, zejména v cistirnach
odpadnich vod. Vysledky jsou dosti pozoruhodné:
snizeni unikd vody 010 % a Uspora energie v fadu 15 %.

48

Veolia vyuziva toto reSeni v 3 000 provozoven po celé
Francii. Stejné vyznamnych vysledkd bylo dosazeno
i v souvislosti s pouzivanim technologie Portik, coz
je inovativni feseni pro tfidéni odpadd. Systém Por-
tik byl v roce 2023 zaveden v tfidicim stfedisku nej-
novéjsi generace v Bégles (Francie), kde se pouziva
pro provadéni pokrocilé kamerové analyzy slozeni
odpadovych toku v redlném ¢ase na jakémkoli tak-

tu tfidici linky. Jeremy Lagorse, manazer oddéleni
umélé inteligence a datové analytiky reditelstvi pro
digitalni podnikani a technologie (Digital Business
& Technologies) tvrdi, ze ,,diky databazi snimkd od-
padii fizené umélou inteligenci je technologie Portik
schopna identifikovat typ kaZzdého objektu rychlosti
4 snimky za sekundu, tj. 200 objektd za sekundu.“ D
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atova analyza hraje klicovou roli pfi optimalizaci vyrobnich procest
a komunalnich sluzeb, at uz se jedna o monitorovani plynulého a bezpo-
ruchového fungovani infrastruktur, sniZovani energetické spotfeby budov
nebo spravu vodovodni &i kanalizaéni sité. Kazdy shromazdény udaj ma
i ,skrytou tvar“ v podobé uzitecné informace, kterou je tfeba umét vy-
hledat a desifrovat v souvislostech. Jinymi slovy feceno, kazda informace
skryva transformacni potencial, ktery neni bezprostfedné ziejmy a k je-
hoZ odhaleni je zapotfebi velké schopnosti interpretace. ,V provozovnach
nasich zakaznikd kazdy bod méreni generuje obrovské mnozstvi dat,” Fika
Philippe Seberac, feditel Veolie pro védeckotechnicky vyzkum. ,V provo-
zu, kde je nainstalovano nékolik desitek senzor(i, mame co do ¢inéni
s tak velkym mnozZstvim ziskanych dat, Ze je lidsky mozek neni schopen
zpracovat. Proto potfebujeme nastroje, které jsou schopné ,rozmluvit’
viechna data, kterd mame k dispozici. A to je Gikol umélé inteligence.”
Tento pojem zahrnuje veskeré technologie, jejichz tkolem je umoznit,
aby stroje simulovaly lidskou inteligenci. Uméla inteligence ma casto
podobu systém{, které jsou schop-
ny vnimat okolni prostredi a podle
toho jednat, aby dosahly predem
stanovenych cild. Jako pfiklad Ize
uvést robotizované systémy Max
Al® (BHS), Portik ¢i SamurAl®
(Machinex), které Veolia nasadila
v fadé tfidiren odpadi ve Francii,
napfiklad v Amiens, Nantes a Be-
gles.

SNIMKY... A VIBRACE

Systémy Max Al® a SamurAl®, které kombinuji dvé optické kamery umis-
té€né na kloubovém rameni, jsou fizené umélou neuronovou siti, jez je
zabudovana do pocitace a propojena s tridici linkou. Aby bylo zajisténo
nalezité fungovani systému, je nutné neustale rozsifovat a aktualizovat
jeho databazi, ktera jiz obsahuje statisice snimkd, coz by ostatné délal
i clovék, aby drzel krok s nejnové;jsimi trendy. ,Ve Francii je takova situace,
Ze obalové materialy pochazejici z komunalniho odpadu musi na vystupu
z tfidiren odpadu splfiovat ekologické predpisy. Nedodrzeni ekologickych
standardu je pfisné pokutovano,” vysvétluje Philippe Seberac. ,Vyuziti
algoritmi umélé inteligence umozZriuje automatizaci casti procesu de-
tekce nezadoucich pfedmétd, které do odpadu nepatfi, jakoz i identifi-
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,Potfebujeme ,yozmluvit’
vSechna data, ktera mame
k dispozici. A to je kol
umélé inteligence."

Sveét

kaci odpadu a zaroven zvysit periodicitu a rychlost ziskavani informaci.“
Diky tomu je moZné vcas odhalit pfipadné odchylky provozniho vykonu
a upravit fizeni linky. Tfidirna odpadu v Beégles, ktera prosla v roce 2023
modernizaci, je nyni jednou z nejvykonnéjsich tfidiren ve Francii!

Nyni zménme téma. Cistirna odpadnich vod v Angers (Francie) pouziva
propojenou fidici jednotku Bob Assistant, ktera se osvédcila v prediktivni
udrzbé. Toto specifické feSeni zachycuje a analyzuje vibrace, které vyda-
vaji uréita kriticka zafizeni. Ridici jednotka, ktera je schopna samostat-
ného strojového uceni, umi vytvorit ,vibracni podpis“ kazdého z téchto
zafizeni, a pfedvidat tak varovné signaly poruchy. To umoznuje zavedeni
inteligentnéjsi a nakladové Gspornéjsi udrzby, jako je napfiklad véasna
vymeéna filtru vzduchotechnické jednotky, jakmile se zacne zanaset, nikoli
podle planu Gdrzby v pevné stanovenych intervalech.

OBOROVE KNOW-HOW: KLICOVY FAKTOR USPECHU

Provozni vykonnost je zakladni pilif Gspéchu Al feSeni, ktera Veolia zavadi.
| kdyzZ za jejich vznikem stoji vyvojafi a datovi védci, tato feseni cerpaji
svij potenciél z odborného know-how téchto odbornikd. Stejné jako fe-
Seni urcena pro vyrobny pitné vody nebo cistirny odpadnich vod. Tyto
tfi skupiny pracovnikl — ,,oborovi“ specialisté, vyvojafi a datovi védci
— Uzce spolupracovaly, aby daly vzniknout feSenim, ktera Veolia nabizi.
Patfi k nim i feeni ,Hubgrade Smart Membranes*, které se konkrétné
tyka filtracnich systém0 fungujicich na bazi reverzni osmozy. Zajistuje
mimo jiné i monitorovani stavu membran v realném case a pribézné
vyhodnocovani kvality jejich ¢is-
téni, coz je urcujici faktor udrzi-
telnosti. ,Tato technologie pfinasi
nasim klientim znacné financni
Uspory,“ fika Hind Hafdi, manazer
pro digitalni strategickou Al a mar-
keting (Head of Digital Strategic Al
and Marketing) Veolie Water Tech-
nologies & Solutions. ,,Ukazatele,
které poskytujeme klientlim, jim
umoznuji véasny zasah, a zabranit
tak neplanovanym odstavkam, coz ma za diisledek nejenom snizeni pro-
voznich nakladd, ale i regulaci pouzivani chemikalii a potazmo snizovani
jejich ekologické stopy.”

Philippe Seberac

Dalsi sluzba, kterd nese nazev ,,Hubgrade Smart Clarification, umoz-
fnuje zkvalitnéni procesu ¢isténi vody. Je zaloZena na optimalizacnich
algoritmech, které jsou vyuzivany predevsim pro doporuceni ohledné
optimalniho davkovani chemikalii, jeZ je tfeba pouZit, aby bylo dosazeno
pozadované kvality vody na vystupu.

IDENTIFIKACE VHODNYCH PRIPADU POUZITI
Uméla inteligence, ktera je stale vice propojena s tradi¢nimi obory cin-



Zkusenosti

nosti Veolie, je rovnéz zakladem portfolia digitalnich sluzeb Hubgrade.
Toto fedeni inteligentniho monitoringu urychluje ekologickou transfor-
maci mést a priimyslovych podnik(, protoZe podporuje jejich sméfovani
k efektivnéjsimu, bezpecnéjsimu a udrzitelnéjsimu hospodareni se zdroji.
Ve $panélském Bilbau je s pouzitim digitalnich technologii Hubgrade mo-
nitorovano a fizeno vice nez 2 000 energetickych zafizeni, kterd zahrnuiji
cca 1000 budov, 60 priimyslovych zavodi a 20 distribuénich siti tepla
a chladu. Ridici stfedisko Hubgrade, které funguje jako skute¢na sitova
fidici véZ, umoznuje nepretrzity dalkovy monitoring jednotlivych provozii
a objektd.

Vyéet moznych vyuZiti by mohl vést k domnénce, Ze vyuziti umélé inteli-
gence v ¢innostech Veolie je nastaveno na nepfekonatelny rdst. ,,Jde o to
nepodlehnout ,techno-push’ a nevychazet z mylného predpokladu, ze
stavajici ¢i budouci inovace budou nutné vytvaret nebo naplriovat nové
potieby,” fikd Anne-Sophie Lepeuple, manazerka portfolia digitalnich
feSeni Veolie pro provozni operace a udrzitelny rozvoj vodniho hospodar-
stvi. ,Vidy je tfeba nejprve oslovit provozovatele, desifrovat jejich ¢innost
a problémy a pfijit na to, jak by lepsi fizeni provoznich systémi mohlo
vytvaret hodnoty. Pfinos umélé inteligence do oborl podnikani Veolie
dnes spis nez na technologii jako takové zavisi predevsim na spravné
identifikaci moznosti vyuzitil“ D

© MEDIATEKA SPOLECNOSTI VEOLIA — OLIVIER GUERRIN
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sUkazatele, které poskytujeme nasim
klienttim, jim umoziiuji véasny zasah,

a zabranit tak neplanovanym odstavkam,
coZ ma za dusledek [...] sniZovani jejich
ekologické stopy.*

Hind Hafdi
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Sveét

Veolia Secure
GPT: zvySeni
efektivity prace
diky Al

Zprovoznénim nastroje Veolia Secure GPT skupina

Veolia opét prokazala svého prukopnického ducha

v oblasti technologii a digitalni transformace. Tato nova
technologie, ktera neninic jiného neZ bezpecny osobni
asistent s generativni umeélou inteligenci, byla specidlné
vyvinuta, aby poskytovala zaméstnancim Veolie podporu
pfijejich béZné praci. Nastup tohoto nastroje navazuje na
uspésnou digitalni transformaci, kterou Veolia realizovala
vroce 2015, kdyZ spustila sv(j program SATAWAD, ktery
znamenal skuteénou revoluci v digitalizaci pracovist. Na
zakladé tohoto tispéchu nyni Veolia vsadila na vyhody

a prinos generativni umeélé inteligence, aby zlepSila
provozni efektivitu svych zaméstnanct a u¢inila z nich
zameéstnance moderni éry. Podivejme se spole¢né na
prinos této prevratné novinky v praxi.
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7 Hlavni udaje

0,18

to je environmentalni stopa
jednoho promptu zadaného
do Veolia Secure GPT

uzivatelii projde do konce

roku 2024 Skolenim ohledné
pouzivani Veolia Secure GPT

1 milion prompti

zadanych od spusténi Veolia Secure GPT
(vijnu 2023)

béZznych uZivateli platformy
Veolia Secure GPT
vramci skupiny Veolia

O co jde Spolehliva sprava

Zarucit bezpeénost dat, reagovat na specifické
potieby oborii éinnosti Veolie, zaélenit
individualizovana feseni na miru do procesu
digitalni transformace Veolie a sniZit rizika
spojena s vyuZivanim vefejné generativni
umélé inteligence.

.’
Cil

Vyuiit sluZeb poskytovanych umélou
inteligenci k podpofe zaméstnancii

pi pInéni éasové nejnaroénéjsich tikoli
a zvysit jejich produktivitu zejména
automatizaci nékterych procesii

a prognézovanim trendii vyuziti.

Veolia reseni
Zpfistupnéni nastroje Veolia Secure GPT,

coz je bezpeéna generativni uméla inteligence
vyvinuti béhem nékolika tydnii, aby se s ni
zaméstnanci Veolie mohli seznamit, a jeji

zaclenéni do bézného digitalniho pracovniho
prostiedi.

a rizeni umélé inteligence

Stuart Stock, ieditel Veolie pro digitalni podnikani a technologie

V navaznosti na
implementaci technologie
Veolia Secure GPT v roce 2023
vznikla potfeba zavést novou
spravu a fizeni umélé
inteligence v ramci celé
skupiny Veolia. ,To nam
umozni fidit rizika a vyuzivat
prilezitosti, které tato
technologie nabizi v oblasti
transformace,” fika Stuart
Stock. Cilem je podpora
pouzivani zabezpecenych
nastrojl, abychom zajistili
bezpecnost a spolehlivou
ochranu nasich datovych
aktiv, pficemz tikolem této

ucelové spravy je centralizace
prompti, maximalizace
jejich potencialu a zajisténi
strategie ,,Copy & Adapt”
(Kopiruj a uzptisob), ktera
bude pfinosem pro celou
skupinu. Soubézné zavadime
podplrny program
sestavajici ze tfi pilifa,
kterymi jsou akulturace

a rozvoj kompetenci, katalog
nastrojd generativni umélé
inteligence a zvySovani
povédomi o novych rolich

v organizaci. ,V ramci
provozné ekonomickych
jednotek (BU) vyvijime

online $kolici programy

a poradame workshopy pod
vedenim experttl na
problematiku generativni
umélé inteligence s cilem
vybavit nase zaméstnance
potfebnymi dovednostmi,

ato jak z hlediska
technologii, tak i toho, jak co
nejlépe vyuzivat feseni, ktera
Veolia Secure GPT nabizi,*
fika zavérem Stuart Stock. D

% Vytvari uméla inteligence pracovni mista?

Podle studie Mezinarodni organizace prace (MOP)*
OSN o dusledcich nastupu nastroji typu ChatGPT
bude vétsina pracovnich mist a primyslovych odvétvi
ovlivnéna automatizaci pouze castecné: uméla inteli-
gence tak ,,spiSe umozni podporu nékterych ¢innosti,
nez aby je pIné nahradila“. Podle MOP ,hlavnim di-
sledkem této nové technologie pravdépodobné nebu-
de ruseni pracovnich mist, ale spise dojde k potencial-
nim zménam v kvalité pracovnich mist, a to zejména
v intenzité prace a mife samostatnosti“. Snahou spo-
lecnosti Veolia, ktera technologie a inovace vyuziva

54

ve prospéch ekologické transformace a clovéka, neni
snizovani poctu pracovnich mist, ale jejich zména
k lepsimu. Napfiklad v tfidirnach odpadti pfichazi sta-
le méné lidi do fyzického kontaktu s odpady, protoze
to za né stale castéji délaji roboty. To ma za dlsledek
zlepseni fyzickych pracovnich podminek, vétsi bez-
pecnost prace a méné driny. Kombinace ekologické
transformace a umélé inteligence vede ke zkvalitnéni
pracovnich mist, a dokonce k jejich vytvareni. Podle
Stuarta Stocka, feditele Veolie pro digitalni podnikani
a technologie, ,,generativni uméla inteligence rychle

zméni prumyslové prostiedi a pfinese strukturalni
zmény, které pravdépodobné ovlivni pracovni mista
a potfebné dovednosti, jakoz i ekologickou stopu.
Na druhé strané vsak vytvofi nova pracovni mista
a bude iniciatorem novych vyzev.“ D

* Generative Al and jobs: A global analysis of potential effects on job
quantity and quality (Generativni uméld inteligence a pracovni mista:
Globdlni analyza moznych dopadti na pocet a kvalitu pracovnich mist),
MOP, srpen 2023
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listopadu 2022 spustila spolecnost OpenAl, ktera se specializuje na zpra-
covani pfirozeného jazyka a vyzkum a vyvoj umélé inteligence, chatbot
ChatGPT, coz je sluzba pohanéna generativni umélou inteligenci, urcena
pro Sirokou vefejnost. Tento revolucni jazykovy model svou dostupnos-
ti a schopnosti generovat béhem nékolika sekund kvalitni obsah zpusobil
v digitalnim ekosystému doslova Sok. ChatGPT ziskal béhem pouhych péti
dn0 prvni milion uZivateld. Ani ne o rok pozdéji tento zazraény nastroj
denné odpovida v pfirozeném jazyce na 10 miliént promptii z celého
svéta.

TECHNOLOGICKY POTENCIAL

A ZABEZPECENI DAT

ChatGPT a obdobné technologie umé-
|é inteligence dnes poskytuji odpovédi
stamiliénim soukromych i profesio-
nélnich uZivateld, ktefi je vyuzivaji za
stale rozmanitéjsimi ucely: vyhleda-
vani faktd, shrnuti a formalni zpraco-
vani dokumentd, vytvareni obrazkd,
pocitacovych kédu a nyni i videi. Tymy
IT spolecnosti Veolia, které je vlastni
prikopnicky duch a jejiz povinnosti je
zajistit bezpecnost veskerych jejich dat
i dat svych zaméstnancd, se od listopa-
du 2022 zabyvaly moznosti poskytnout
svym zaméstnanctim interni bezpec-
ny nastroj tohoto typu. ,Jelikoz sdile-
né informace rozsifuji vefejny model
generativni umélé inteligence, museli
jsme najit zpsob, jak ochranit dato-
va aktiva skupiny Veolia, aniz bychom
nase zaméstnance pfipravili o obrov-
sky potencial této technologie,” fika Julien Largilliere, feditel Veolie pro
technologie. Jako spravné feSeni se ukazal vyvoj bezpecné alternativy
v podobé specidlni aplikace, ktera je schopna splfiovat specifické potfeby
obor( ¢innosti Veolie a zaroven sniZit rizika spojena s pouzivanim vefej-
né generativni umélé inteligence. Vysledkem je spusténi aplikace Veolia
Secure GPT v Iété 2023: ,Nase skupina tak znovu prokazala svého pru-
kopnického ducha v oblasti inovativnich technologii,“ fika Stuart Stock,
feditel Veolie pro digitalni podnikani a technologie. ,,Dnes tuto platformu
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»Spusténim Veolia Secure
GPT vi1été 2023 nase
skupina prokazala svého
prukopnického ducha.
Dnes tuto platformu denné
vyuziva vice nez 60 000
nasich zaméstnancu. Jejich
pocet se béhem nékolika
p¥istich mésict zdvojnasobi,
protozZe informovanost
o tomto nastroji a jeho
znalost neustale roste."

Sveét

denné vyuziva na 60 000 uZivatell a jejich pocet by se mél v pfistich mé-
sicich zdvojnasobit, protoze neustale zvySujeme informovanost o tomto
nastroji a znalost moZnosti této technologie.”

DATA VE SLUZBACH ZAMESTNANCU PRACUJICICH V DIGITALNI REALITE
Spolecnost Veolia, ktera je priikopnikem v této oblasti, povazuje data
za skutecny zdroj se Sirokou skalou uplatnéni. ,Disponujeme skutec-
nym dolem strukturovanych i nestrukturovanych dat, ktera jen cekaji
na dalsi vyuziti,“ fika Stuart Stock. ,Pokracujeme v praci na mnoha al-
goritmech umélé inteligence, abychom analyzovali obrovské kvantum
dat shroméazdénych z miliént nasich senzord a monitorovacich systém
s cilem dekarbonizovat, snizovat znecisténi a Setfit zdroji.“ Inteligentni
tfidéni komunalniho odpadu, Uprava pitné vody, detekovani tinikd na
vodovodnich a kanaliza¢nich fadech, prediktivni Gdrzba siti a feseni in-
teligentniho nakladani se zdroji pomoci Hubgrade by Veolia: ve viech
tfech tradicnich oborech podnikani skupiny Veolia existuje komplexni
nabidka inovativnich feseni podpofenych potencialem algoritmd strojo-
vého uceni umélé inteligence a prediktivnimi analyzami zpracovanymi Al.
Diky Veolia Secure GPT tak nabyva produktivita zaméstnanc( pracujicich
v tzv. podplrnych funkcich, jako je napfiklad IT, lidské zdroje, finance,
nakup, pravni sluzby, marketing ¢i ko-
munikace, zcela novy rozmér. Rysuje
se profil ,rozsifeného zaméstnance”
pracujiciho v digitalni realité, na coz
se ostatné zaméruje digitalni strate-
gie skupiny: ,,Nas nastroj je navrzen
tak, aby nase zaméstnance zbavil nej-
nudnéjsich a nejrutinnéjsich aspektd
prace a mohli se tak soustfedit na
tkoly s vysokou pfidanou hodnotou,”
pokracuje Stuart Stock. Diky efektivité,
ktera je srovnatelna s vefejnymi GPT',
tento nastroj z autorské dilny Veolie
nabizi prostrednictvim svého kon-
verzacniho rozhrani Siroké moznosti
vytvareni textovych obsah, jako je
tvorba, shrnuti a preklad dokumentti
Ci jejich apravy a korektury. Uzivatelé
si rovnéz mohou stahnout tisice doku-
mentd, aby rozsifili znalosti nastroje
Veolia Secure GPT, coz umozZnuje neu-
stale zvySovat jeho vykonnost a pres-
nost. Veolia Secure GPT rovnéZ obsa-
huje inovativni funkci, ktera pomaha
vyrazné omezit ,halucinace, kdy Al vytvaii nebo generuje data, ktera
neexistuji nebo jsou nespravna. Jak zdlraznuje Stuart Stock: ,,Jazykové
modely?, které pouzivdme, jsou nastaveny tak, aby generovaly ddvéry-
hodny obsah, takZe pokud neznaji odpovéd, nebudou si ji vymyslet.”

Stuart Stock

1. Generative Pre-trained Transformer: modéle de langage spécifique servant de « moteur » aux agents
conversationnels comme ChatGPT (Ge Pre-trained : specificky jazykovy model pouzivany
Jjako ,,vyhleddvac* pro konverzaéni modely typu ChatGPT).

2. LLM ou Large Language Model: algorithme d’app i capable de comprendre et de produire des textes
en langage naturel (LLM neboli Large Language Model: ucici se algoritmus schopny porozumét a vytviret texty
v prirozeném jazyce).




Zkusenosti

,»ROZSIRENA“ DIGITALNI EFEKTIVITA

Stanoveni priorit, lepsi organizace préce, inspirace. Uspora €asu a zvyseni
efektivity. Re3eni Veolie na zakladé generativni umélé inteligence vyuziva
svych schopnosti ke zjednoduseni bézného Zivota svych uzivatelG. Je-li
tfeba prostudovat a shrnout nékolikasetstrankové zpravy do jednoho
dokumentu, potiebujete-li pomoc pfi zpracovani podkladii pro zadavaci
dokumentaci vybérového fizeni nebo vybrat nejvhodnéjsiho kandidata
na zakladé predlozenych CV, potom se Veolia Secure GPT jevi jako slibny
nastroj zvysovani produktivity. Platformu Veolia Secure GPT oceni i ve-
douci projektd, ktefi nebudou muset pfi vypracovani planu zacinat od
piky. Potfebujete se pfipravit na jednani, kdy bude ve hre prodlouzeni
smlouvy? Staci zadat prompt a Veolia Secure GPT je schopna béhem
nékolika sekund shrnout historii a vypracovat obchodni navrh podloze-
ny patficnymi argumenty. To jsou jen nékteré pfiklady pouziti zjisténé
od implementace této technologie a neni pochyb, Ze jejich pocet bude
rapidné pribyvat: za vSe hovofii vice nez 1 milién (anonymné) vygenero-
vanych a uloZenych prompti od zprovoznéni nastroje Veolia Secure GPT,
které tvofi cennou znalostni zakladnu, jez bude vyuzita pro zdokonaleni
budoucich verzi tohoto nového asistenta. Asistenta, nikoli nahradnika,
jak zdliraznuje Stuart Stock, aby rozptylil obavy, které uméla inteligence
vzbuzuje ohledné pracovnich mist: ,Mame tendenci povaZzovat umélou
inteligenci za néco na zpUlsob kouzelného nastroje, ktery umi ¢arovat.
Jenomze jeji efektivita zavisi na ¢lovéku a zplisobu zadavani prompta.
Musite se umét spravné zeptat, abyste dostali tu nejlepsi moznou odpo-
véd.“ Z toho vyplyva nutnost skoleni, na nichz se uzivatelé naucifinesam
zadavani promptt, aby mohli vyuZivat plny potencial technologie Veolia
Secure GPT. Cilem je proskolit 80 % zaméstnancd, ktefi budou s timto
nastrojem pracovat, do konce roku 2024.

TRANSFORMACE ZKUSEBNIHO PROVOZU

Veolia je jednou z prvnich spolecnosti akciového indexu CAC40, ktera
vyvinula vlastni nastroj generativni umélé inteligence. To je potvrzenim
spravnosti jeji digitalni strategie, ktera je schopna drzet krok s revoluci
v podobé vyuzivani umélé inteligence. ,Veolia se na tuto revoluci pfipra-
vuje zahajenim projektu globalniho fizeni Al,“ pokracuje Stuart Stock.
,Ten vytvoii ramec pro aplikace, umozni sdileni osvédcenych postupli
a identifikuje oblasti s vysokou pfidanou hodnotou.” V navaznosti na
Uspésnou zkusebni verzi probiha dal3i vyvoj Veolia Secure GPT. Nejnovejsi
aktualizace jiz nabizi opravnénym zaméstnanctim pristup ke znalostnim
databazim skupiny. ,,Rovnéz pracujeme na vyvoji specifickych aplikaci,
které reaguiji na konkrétni potreby jednotlivych provozné ekonomickych
jednotek (BU) nasi skupiny. Zaméfime se i na vyvoj jazykovych modeld,
abychom mohli nabidnout ,,multimodalni“ verzi, ktera bude schopna
generovat nejenom texty a obrazky, ale doplnit dotazy o obrazky a videa,
a proc ne, o sluzbu fungujici na principu virtualniho asistenta.“ Oviem
se zakladni podminkou, kterou je bezpecné pouzivani dat za viech okol-
nosti. »

© MEDIATEKA SPOLECNOSTI VEOLIA — CHRISTEL SASSO/CAPA PICTURES
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Sveét

»Diky vyvoji generativni umeélé inteligence,
jako je ChatGPT, ménime metody nasi
kazdodenni prace. A to pochopitelné nastoluje
nova pravidla hry!“

Claude Laruelle

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE
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budoucnosti diky
technologickym
inovacim

Klimatické zmény, pfevratné inovace,
jako je generativni uméla inteligence,
geopolitické napéti, masivni
dekarbonizace ekonomiky... Budoucnost
je ohromujici a nejista, ale také
fascinujici a bohata na ptilezitosti. Veolia
byla zaloZena v obdobi primyslovych
revoluci, které v 19. stoleti zménily

svét, a nyni hodla byt chybéjicim
spojovacim ¢lankem procesu ekologické
transformace.

© GETTYIMAGES / MENGWEN GUO
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Budoucnost

WV 21. stoleti bude nasim nejvétsim tkolem skloubit pokrok lidstva
s ochranou Zivotniho prostredi,” tvrdi Sébastien Daziano, feditel Veolie
pro strategii a inovace. JiZ neni tfeba dokazovat, ze klimatické zmény
jsou skutecnosti. Podle Barometru ekologické transformace, ktery Veolia
vypracovala ve spolupraci s vyzkumnou a poradenskou spole¢nosti Ela-
be, sdili tento nazor 89 %' svétové populace a 61% z nich se domniva, ze
naklady na odstranéni nasledk zmén klimatu budou vyssi nez investice
potiebné pro ekologickou transformaci. V souvislosti s timto zjisténim
se 55 % respondentl domniva, ze musime radikalné zménit své do-
savadni zvyklosti. Na jedné strané musime Zit mnohem 3etrnéji. A na
strané druhé musime zavadét takové technologie, které jsou schop-
né kompenzovat a snizovat dlsledky znecisténi a klimatickych zmén.
Splnéni téchto ocekavani ze strany vefejného minéni je nyni hlavnim
imperativem, ktery Zadny podnik nemdize ignorovat: at uz se uchazeji
o zaméstnani? nebo nakupuji?, obcané stale vice upfednostnuji ekolo-
gicky odpovédné podniky. Veolia vyzyva ke stfidmosti, ale vzdy s cilem
budovat udrzitelnou a perspektivni budoucnost. ,Stfidmost je jednou
z moznych cest, jak smérovat k udrzitelnému a perspektivnimu svétu.
Z ekonomického hlediska ma smysl pfikladat vétsi hodnotu tomu, co
se stava vzacné;jsim. Koncepce limitd nasi planety nazorné dokazuje, ze
jsme dlouhou dobu Zili, aniz bychom brali v Gvahu fyzikalni meze, které
je tfeba respektovat, ma-li nase planeta zistat obyvatelna,” vysvétluje
Sébastien Daziano.

Respektovani limitd nasi planety je dnes dllezitéjsi nez kdy jindy. To
je ve svété, ktery usiluje o stfidmost, prioritou Veolie. A to tim spise,
ze klimatické vyzvy jsou skutecné naléhavé a jejich feseni jiz nesnese
odklad. Mezinarodni agentura pro energii odhaduje, Ze za poslednich
157 let lidstvo 145krat zndsobilo emise sklenikovych plynG*. Navic podle
OSN budou do roku 2050 vice nez dvé tretiny svétové populace zit ve
méstech, cozZ je ve srovnani s celou historii lidstva, kdy vétsinu tvofrili
obyvatelé venkova, zcela nelimérny nepomér. Ve méstech jsou dlisledky
klimatickych zmén stale patrnéjsi a budou se jesté stupriovat: rekordni
horka umocnéna prekotnou urbanizaci, méstské tepelné ostrovy, stale

Castéjsi a nicivéjsi prirodni katastrofy, stoupajici hladina vod, k niz ne-

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

blaze pfispiva nepropustnost piidy, dopady na fléru a faunu, hladomory,
klimaticka migrace atd.

ODSTRANOVANI ZNECISTENI, DEKARBONIZACE A RECYKLACE ZDROJU
Veolia se zrodila ve svété, ktery neznal elektfinu ani automobily, a jiz
ma za sebou 170 let zkuSenosti, béhem nichZ se musela mnohokrat
zménit a inovovat, a nyni hodla vyuzit svych zkusenosti, aby celila vy-
zvam 21. stoleti. Sébastien Daziano dodava: ,Nase skupina zazila né-
kolik ,prmyslovych revoluci’, které zménily svét, a pokazdé pfichazela
s feSenimi novych vyzev, které se v této souvislosti objevily.“ Veolia pfi-
jima kazdé ctyfi roky novy strategicky plan, ktery urcuje smér, jimz se
skupina a viech jejich 218 000 zaméstnancil bude v nasledujicim obdobi
ubirat. V letoSnim roce odstartoval program GreenUp, jehoz cilem je
urychlit zavadéni konkrétnich, cenové dostupnych a opakovatelnych
reseni, ktera odstranuji znecisténi, snizuji emise uhliku a obnovuji nase

1 étre de la ion écol ekologické sf :/, 2022, Veolia a Elabe.
2.,,IBM Survey: employees more likely to uccept jobs from sustainable companies“ (Priizkum IBM: zaméstnanci
se radéji nechdvaji zaméstnat u trvnle udmtelnych firem), E. Kerencheva, ESGtoday (18. 2. 2022).

3.,,C bout- d-back-up-it-with-theil llets* (Zdkaznici maji zdjem o trvalou
podporuji ji svymi p i), McKmsey a NielsenlQ (6. 2. 2023).

4., Lles eleves de I’EIVP et Veolia il i la ion écologi de la ville“ (Studenti Vysoké skoly
inZenyrskych studii v PafiZi pfedstavuji ve spolupmcr s Veolii svou vizi ekologické transformace mésta),

Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris (Vysokd skola inzenyrskych studif v Pafizi), (1. 2. 2024).




Budoucnost
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Budoucnost

zdroje. ,Kazdy strategicky plan je pfileZitosti k rozhodnutim, ktera jsou
aktualizovana s ohledem na nové vyzvy, jimz celime my i nasi zakaz-
nici: dekarbonizace a pfizplsobeni se klimatickym zménam, ochrana
biologické rozmanitosti, pfistup ke zdrojlim, snaha nasich zakaznikl
o reindustrializaci a strategickou nezavislost, zajisténi kvalitnich Zivot-
nich podminek a ochrana zdravi obyvatelstva,” poznamenava Sébastien
Daziano.

Usili skupiny se zaméfuje na tfi hlavni oblasti — dekontaminaci, dekar-
bonizaci a recyklaci zdrojd, které jsou podporovany tfemi prorlistovymi
stimuly neboli boostery rlstu: ,,Konkrétné to znamena zavadéni fese-
ni pro zvysovani efektivity primyslovych procesd, opétovné vyuzivani
a recyklaci materialt a konecné feseni uréena k ochrané lidského zdra-
vi a v 3irsim smyslu Zivych organism0,” vysvétluje Sébastien Daziano.
Tato transformacni strategie je zaloZena na rozvoji mistni energetiky
a bioenergii, vodohospodafskych technologii a novych fesenich a na
zpracovani nebezpecného odpadu. Cilem nového strategického pla-
nu skupiny je tento proces vyrazné urychlit a ucinit z inovaci zasadni
hybnou silu Veolie.

INOVACE VE SLUZBACH PLANETY

Schopnost skupiny neustale inovovat a reagovat na vyzvy 21. stoleti se pro-
jevuje tfemi rdznymi zpdsoby: zvySovanim provozni efektivity prostred-
nictvim postupnych inovaci, transformaci stavajicich ¢innosti a rozvojem
novych ¢innosti. ,,ZvySovani provozni efektivity predpoklada vyuzivani digi-
talnich technologii a umélé inteligence k analyze a automatizaci rozhodo-
vacich proces( s cilem zvySovat energetickou tcinnost ndmi provozovanych
zafizeni, coz je pfedevsim tkolem projektu Hubgrades.”

JTransformace nasich jednotlivych obor( ¢innosti mnohdy znamena, Ze
se nam i nasim zakaznikdim podafi zménit ndhled na nase vyrobni zafi-
zeni: skladka se tak mize stat mistem pro vyrobu bioenergie a fotovol-
taické energie. Ze spalovny, ktera byla plivodné projektovana vyhradné
ke zpracovavani nerecyklovatelného odpadu, se miize stit provozovna
s energetickym vyuzitim odpad, jez prispéje ke strategické sobéstacnosti
prislusného regionu v oblasti nizkouhlikové energetiky.“ V budoucnosti
by takova zafizeni mohla byt vyuZivana ke zhodnocovani biogenniho uh-
liku a k vyrobé novych ekologickych paliv. DalSim pfikladem je napfiklad
dekarbonizace teplarenskych siti: ,,Pokud jde o nové oblasti Cinnosti, je
tfeba zminit pfedevsim recyklaci akumulatord pro elektromobily,“ vysvét-
luje Sébastien Daziano. Veolia je oteviena novym myslenkdm a novym
podnétlim, a proto se zapojila do nékolika inovativnich ekosystému po
celém svété ve spolupraci s podnikatelskymi inkubatory, jako je napfiklad
mezindrodni startupovy akcelerator Imagine H20, ve Spojenych statech
a v Asii. Veolia bude i nadale pokracovat v investicich, pficemz dalsich
200 miliond eur investuje do priimyslovych pilotnich projektl a novych
technologii, které doplni stavajici portfolio vice nez 4 800 patentd. Inova-
ce jsou stfedobodem veskerych aktivit Veolie, véetné umélé inteligence,
ktera zasadné pretvari nas kazdodenni Zivot.

ULOHA UMELE INTELIGENCE
Uméla inteligence zasadné méni prlimyslova odvétvi a ani Veolia neni
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vyjimkou. Uméla inteligence otevira pred Veolii vyznamné prileZitosti pro
dekarbonizaci jejich sluzeb, a to jak v oblasti fizeni fyzickych tokd jako
takovych (voda, energie a odpady), tak i v oblasti vyuziti digitalnich dat.
To umozni napfiklad zvyseni provoznich dspor diky analyze dat z jednotli-
vych zafizeni s cilem optimalizovat nejriznéjsi parametry souvisejici s tou
kterou ¢innosti. MGzeme provadét preventivni tidrzbu vodohospodar-
skych siti, coZz umozni predvidat poruchy dfive, nez k nim dojde, identifi-
kovat pficiny znecisténi na zakladé rezidui zjisténych ve vodé a odhalovat
nedostatky pfi tfidéni domovniho odpadu v domacnostech. A to vse diky
zapojeni umélé inteligence do jiz zavedenych proces( Veolie.

Jak vysvétluje Sébastien Daziano, uméla inteligence ndm umozni jit
rychleji kupfedu a prispéje k plynulejsi vyméné informaci tim, ze ,roz-
Sifi“ know-how nasich zameéstnancd. ,Uméla inteligence bude hrat
vyznamnou ulohu, nebot dokaze obohatit a usnadnit mezilidské in-
terakce. Sila Veolie spociva ve vysoké komplementarité jejich cinnosti
a jeji schopnosti tyto c¢innosti kombinovat, a nabizet tak takova feseni,
ktera splnuji vyzvy, s nimiz se musi popasovat nasi zékaznici. K tomu je
ovsem zapotiebi soucinnost s nejriiznéjsimi zainteresovanymi strana-
mi: napfiklad zakaznika z primyslové sféry s mistni samospravou, kdy
tato samosprava muze zésobovat svou teplovodni sit odpadnim teplem
z priimyslového podniku. Uméla inteligence umoini zefektivnit toky
informaci a pfijimani rozhodnuti ve prospéch rozhodujicich subjekta,
jez budou v kontaktu s tymy zaméstnanci Veolie.“ Je to ukazka sily
tymové prace a lidskych odbornych kompetenci skupiny Veolia, kterou
uméla inteligence jesté vice posili.

PODPORA ROZVOJE TALENTOVANYCH OSOBNOSTI ZITRKA

V ramci nového strategického programu na obdobi 20242027, ktery
nese nazev ,,GreenUp*“ Veolia urychli zavadéni stavajicich reseni a vyvoj
technologii budoucnosti. A k tomu pochopitelné potfebuje zaméstnan-
ce. Zprava, kterou zvefejnila Grande Ecole du Numérique (Vysoka skola
digitalnich studii), upozorniuje mimo jiné na citelny nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnikl a odborné pfipravy na francouzském digitalnim
pracovnim trhu.

Pro podniky bylo vzdy dllezité omlazovat kolektiv zaméstnanc(, nicmé-
né prislusnici generace Z a Y vykazuji fadu specifickych rysG, které z nich
Cini velmi cenné spojence pfi pfechodu na udrziteln&jsi ekonomiku.
Tyto nastupujici generace jsou velmi citlivé na problematiku ekologie,
a navic jsou pfipraveny podniknout kroky a néco obétovat, aby ziistaly
vérné svému presvédceni. Napiiklad podle prizkumu, ktery zverejnil
institut Toluna-Harris Interactive, je 80 % respondent( ve véku 18—30
let znepokojeno lbytkem pfirodnich zdrojt, pficemz 70 % z nich by se
neuchazelo o zaméstnani a 57 % by ze zaméstnani radéji odeslo, pokud
by se domnivali, Ze podnik dostatecné nezohlednuje otazky Zivotniho
prostredi.

Mladsi generace navic velmi dobre ovladaji digitalni technologie. Tfi
Ctvrtiny pfislusnikl generace Z a 65 % mileniald si je jisto svymi digi-
talnimi” dovednostmi, zatimco v pfipadé prislusnikil generace X je to
pouhych 56 %. Diky aplikacim, které zpFistupnuji moznosti investovani,
a chuti investovat se mladsi generace rovnéz dobfe orientuji ve financ-
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nich zalezitostech a masivné sméruji své investice do zeleného ristu:
napfiklad podle spolecnosti Morgan Stanley se 90 %8 mileniald zajima
o trvale udrZitelné investice, zatimco tfetina z nich a 19 % pfislusnikd
generace Z pravidelné nebo vyhradné nakupuje financni produkty, které
zohlednuji kritéria ESG a udrzitelnosti. Pro srovnani, v pripadé generace
baby boomers ¢ini tento podil pouze 2 %. A konecné 40 %2 prislusnikd
generace Z uvadi, Ze se pfi svém investi¢nim rozhodovani zaméruji na
podniky s urcitym cilem a poslanim.

Vzhledem k tomu, Ze pfijmy téchto osob v nadchazejicich letech poros-
tou (podle nékterych odhadli az o 140 %™ v pfistich péti letech), maji
udrzitelné investice pfed sebou velmi slibnou budoucnost. Do roku 2025
bude cela tretina financnich aktiv splfovat pozadavky ESG. Kanadsky
think tank International Institute for Sustainable Development (Me-
zindrodni institut pro udrzitelny rozvoj) zase predpoklada, Ze celkové
investice do téchto aktiv dosdhnou do roku 2036 ¢astky 160 bilion(
dolard, oproti 30 biliontim dolarl v roce 2018". Mladsi generace maji
rovnéz v porovnani se starsimi generacemi odlisna ocekavani, co se
tyce profesniho Zivota a pracovniho prostiedi. Zaméstnavani pfislus-
nikd mladé generace, jejich dalsi odborné vzdélavani a podpora jejich
rozvoje tim, Ze jim poskytneme nastroje, které jim umozni pochopit
budoucnost a jednat tak, aby byla ekologictéjsi, je nedilnou soucasti
snah spolecnosti Veolia dnes i v nasledujicich letech.

Jaka tedy bude Veolia zitrka? Jak Ize ucinit svét ekologictéjsim? V dobé,
kdy lidstvo stoji na kfizovatce a zmita se mezi popiranim klimatickych
zmén a ekologickou netecnosti, nabizi Estelle Brachlianoff tfeti cestu:
ekologii, ktera transformuje, dekarbonizuje, odstrafuje znecisténi a re-
cykluje zdroje. »

Seznamte se

5. ,Hubgrade: les solutions digitales qui accélérent la transformation écologique des villes et des industries“
(Hubgrade: digitdlni reseni pro urychleni ekologické sf e mést a primyslovych odvétvi), Smart City,
Veolia.com.

6. ,Les jeunes et la prise en compte des enjeux écologiques dans les études et le monde du travail“ (Mladi lidé

a otdzky Zivotniho prostfedi ve vzdéldvdni a svété prdce), studie Toluna-Harris Interactive zvefejnénd ve sborniku
Pour un réveil écologique* (Vyzva k ekologickému probuzeni), éervenec 2023.

7.,,The rise of Generation Startup: say hello to Gen Z“ (Ndstup generace start-upii: zdravime generaci Z), Startups
Magazine, cerven 2023.

8. ,Sustainable Signals, New Data from the Individual Investor“ (UdrZitelné trendy, novd zjisténi na zdkladé iudaji
ziskanych od soukromych investort), Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing, 2017.

9. ,,How Millennials and Gen Z Are Driving Growth Behind ESG* (Jak milenidlové a generace Z podporuji rist ESG),
C. Versace a M. Abssy, Nasdaq News (23. 9. 2022).

10. Ibid.

11. Ibid.
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Budoucnost

. Rozhovor se Stuartem Stockem,

feditelem Veolie pro digitalni podnikani a technologie

Znamena pouzivani generativni umélé
inteligence v podnikové sféfe evoluci, nebo
revoluci?

Zcela urcité revoluci! Generativni uméla
inteligence ma potencial podstatné zménit
dosavadni zpiisob prace. Dokaze generovat realné
a konzistentni vysledky s pouzitim strojového
uceni nebo velkych soubori strukturovanych

i nestrukturovanych dat. Ma schopnost
automatizovat a optimalizovat nejriiznéjsi
procesy v ramci tradi¢nich business modeld, coz
vede ke zvySovani efektivity a snizovani naklad.
Generativni uméla inteligence ma navic potencial
zasadné zménit néktera primyslova odvétvi.
Mam na mysli napfiklad zdravotnictvi, kde mize
pomoci rychleji a efektivnéji vyvijet Ié¢ebné
postupy tim, Ze simuluje jejich chemické struktury
a predikuje jejich miru Gspésnosti.

Jaké misto ma Al v ramci strategického programu
na obdobi 2024-2027?

Pomoci umélé inteligence a jeji schopnosti
zlepSovat a automatizovat rozhodovaci procesy
clovéka hodlame podpofit proces transformace
nasich zaméstnanct, zakaznik a sluzeb,

a dosahnout tak do roku 2027 podstatného
zvyseni tvorby hodnot. Z tohoto diivodu se

nas plan soustfedi na ctyfi hlavni oblasti:
vytvoreni platformy pro sluzby generativni
umélé inteligence, ktera bude k dispozici viem
nasim mistnim tymdm; vybudovani vysoce
kvalitni datové platformy pro viechny nase
provozné ekonomické jednotky (BU), abychom
mobhli realizovat nase projekty v oblasti umélé
inteligence; zajisténi technickych pfedpokladu,
aby BU dosahovaly v této oblasti vysoké
efektivity; zaclenéni umélé inteligence véetné
generativni Al do nasich digitalnich produktti
Hubgrade s cilem stimulovat vytvareni hodnot
v ramci nasich aktivit a u nasich zakaznika.

Generativni uméla inteligence piedstavuje pro
podniky velkou etickou vyzvu. Jak ji hodlite
fesit?

K této problematice pristupujeme s nejvyssi
vaznosti. Toto nové technologické paradigma
nesporné ovlivni socialni a ekologickou vyvojovou

dynamiku, a proto se fidime ambiciéznimi

a inovativnimi principy. Skutecnost, ze
generativni uméla inteligence prekotné méni
primyslové prostiedi, s sebou logicky pfinasi
strukturalni zmény, které velmi pravdépodobné
ovlivni pracovni mista a profesni kvalifikace,
jakoz i ekologickou stopu. Zaroven ale vytvori
nova pracovni mista a nové vyzvy. Mezi zasadni
opatieni, ktera hodlame zavést, patfi pravidelné
vyhodnocovani socidlnich a ekologickych dopadi
Al, podpora odborného vzdélavani zaméstnancti
v oblasti generativni umélé inteligence, zaruceni
diisledného souladu se smyslem nasi ¢innosti

a zaroven sladéni generativni umélé inteligence
s cili v oblasti lidskych prav a inkluze. Urychleni
udrzitelného smérovani v oblasti vyuzivani
modell a nastroji generativni umélé inteligence
bude zajisténo prostrednictvim technologickych
platforem vyuzivajicich obnovitelné zdroje
energie. Veolia tak usiluje o to, aby stala v cele
budovani spolehlivé a divéryhodné generativni
umélé inteligence, ktera bude dokonale
kompatibilni s nasimi souc¢asnymi i budoucimi
spolecenskymi a ekologickymi vyzvami.

Jak hodlate zapojit do ekologické transformace
mladou generaci?

Prostfednictvim smyslu nasi cinnosti, tj.
ekologické transformace. Jeji smysl a uzitecnost
jsou zcela zasadni pro mladou generaci, kterd

si uvédomuje, Ze zdédi tuto obrovskou sazku

na budoucnost. Diky svému jedinecnému
smyslu cinnosti, ktery slouzi jako kompas
veskerého naseho pocinani, diky zcela vyjimecné
celosvétové siti znalostnich kompetenci

v oblasti Zivotniho prostfedi a modernim, vysoce
flexibilnim digitalnim funkcim, jez jsou uzce
provazané s obchodnimi ¢innostmi, stoji Veolia
na priseciku, nebo chcete-li rozhrani, kde se
prolinaji jeji cinnosti. Nasim tkolem je proto
zviditelnéni v o¢ich mladé generace, aby nas
vnimala jakozto vyznamny subjekt s vysokymi
ambicemi. Nesmime se zdrahat mladou generaci
oslovovat a piisobit na socidlnich sitich a ve
Skolach, abychom ji zapojili do feseni hlavnich
environmentalnich vyzev, které jsou pro
podnikani a hodnoty Veolie zcela zasadni. D



Pozitivni efekt

Program Veolia Cares
Zamereno na spokojenost zamestnancu

Program Veolia Cares, zavedeny v zafi 2023,
zarucuje spole¢ny zdklad zaméstnaneckych
benefitt pro vSech 218 000 zaméstnancu
skupiny, a toiv zemich, kde nejsou upraveny
prisludnou legislativou. Jedna se o vyznamny
krok kupredu, ktery svym rozsahem nema ve
svété obdoby a ktery posiluje socidalni aspekt
mnohostranné vykonnosti celé skupiny.

Pokud jde o socidlni zabezpeceni, mezi jednotlivymi zemémi existuji
velké rozdily. Tuto situaci chtéla Estelle Brachlianoff fesit hned po svém
jmenovani do funkce v cervenci 2022, nebot je presvédcena, Ze sila,
solidarita a inkluzivita pracovniho kolektivu jsou v kontextu vyzev
ekologické transformace zcela zasadni.

Program Veolia Cares je vysledkem tohoto odhodlani. Tento program
zaméstnaneckych benefitl, ktery byl zaveden ve vice nez 95 zemich
svéta, z nichz kazda ma sva vlastni specifika, si vyzadal velké
mnozstvi vzdélavaci a fidici prace. ,,Poté, co jsme definovali standardy
zaméstnaneckych benefitd, které je treba zavést, jsme pomohli mistnim
subjektdim analyzovat nedostatky v jejich stavajicich systémech, které
byly mnohdy velmi neprehledné,” vysvétluje Anne-Sophie Lascombes,
vedouci oddéleni zaméstnaneckych benefitl na feditelstvi lidskych
zdrojli Veolie. S tim je spojena i celosvétova piisobnost tohoto systému:
,Systém zaméstnaneckych benefitt byl sice nastaven v 80 zemich svéta,
my jsme ale chtéli nabidnout stejné socialni zazemi véem nasim 218 000
zaméstnancl. Stale mame tendenci si myslet, Ze zaméstnanecké
benefity jsou lokalni zaleZitost, ale v rdmci tak velké skupiny, jako je
ta nase, mlZeme nabidnout spoleéné standardy,” vysvétiuje Isabelle
Calvez, feditelka lidskych zdrojd skupiny Veolia.

Pfi zavadéni systému zaméstnaneckych benefitl Veolia Cares byla
rozhodujici spoluprace s jednotlivymi podniky a zemémi. ,,Pravé tato
uzka spoluprace nam umoznila zaclenit do naseho programu skutecny
socialni pokrok, ktery mél velmi pozitivni ohlas u nasich zaméstnancg,
ktefi ocenuji zejména inkluzivni aspekt rodicovské dovolené,” fika
Jean-Yves Jouan-Auzeby, feditel Utvaru zaméstnaneckych benefitl
a sporicich programd.

Tam, kde jsme zpocatku narazeli na odpor ke zménam, pomohlo
odhodlani generalni reditelky odstranit prekazky a zmobilizovat
potfebnou energii. ,,Pfi jednanich s nasimi partnery jsme vycitili urcity
bod zlomu v okamZiku, kdy se kladené otazky presunuly od ,Pro¢ to
délame?“ na ,Jak to udélame?“. Program Veolia Cares jiz nasel své
pevné misto v kapitole HR ,,Zakladnich princip(*, které vymezuji zasadni
a ,,nezpochybnitelna“ pravidla fungovani skupiny Veolia.
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»Péce o nase zameéstnance

je nasi prvofadou prioritou.
Veolia vZdy délala vSe pro to,
aby zajistila bezpecnost prace.
Prostifednictvim programu
Veolia Cares posilujeme
socialni jistoty vSech nasSich
zaméstnancu a jejich rodin.
Jsme pravem hrdi na to, Ze jim
muZeme nabidnout ty nejlepsi
podminky, aby se mohli v klidu
rozvijet ve svém pracovnim

i osobnim Zivoté."

3 Isabelle Calvez
Reditelka lidskych zdrojl spolecnosti Veolia

@ Mateiska/
otcovska

dovolena

Zachovani 100 % zakladni
mzdy
« po dobu 10 tydn(i
pro prvniho rodice*
« po dobu 1tydne
pro druhého rodice*

* Plati pii narozeni nebo adopci ditéte
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&
5 Zaru k spocivajicich v podpore a pomoci kazdému
zaméstnanci v dillezitych a slozitych Zivotnich situacich

Podpora zaméstnanci

pecujicich

0 vazné nemocnou blizkou osobu

Jeden den placeného
volna rocné

vénovany charitativni organizaci
nebo organizaci na ochranu
zivotniho prostredi

©
&

Tato prava plati vSude a pro vsechny. Bez ohledu na zemi
pusobnosti, statni pfisluénost a pracovni postaveni.

@ Zdravotni péce @ Finanéni vypomoc
pozustalym,

Pristup ke zdravotni péci bez ohledu
na systém jeji organizace (zakonné

-LDRA\" ktera zarucuje minimalné
Sestimésicni pojistné
plnéniv pfipadé umrti
zaméstnance

zdravotni pojisténi, podnikové
zdravotni pojisténi)

- s as s s s o

© CREAMCRACKERS
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Veolia MasterClass

TERRA ACADEMIA, PRVNI VZDELAVACI
INSTITUCE SE ZAMERENIM NA

URYCHLENI EKOLOGICKE TRANSFORMACE

Terra Academia, jejiZ studijni programy

jsou zamérené na urychleni ekologické
transformace, slavnostné otevrela 18. bfezna
tohoto roku vregionu Artois svij prvni
kampus za pfitomnosti svého feditele Jeana-
Michela Blanquera, pfedsedy spravni rady
Veolie Antoina Frérota, generalni reditelky
Veolie Estelle Brachlianoff a Frédérica
Leturquea, starosty mésta Arras. Tuto
vzdélavaci instituci zalozila spole¢nost Veolia
s cilem urychlit rozvoj vzdélavani v profesich
spojenych s ekologickou transformaci.

Podle predpokladli Generdlniho sekretaridtu pro ekologické planovani
(SGPE) by méla ekologicka transformace do roku 2030 pfimo ovlivnit
zhruba 8 miliond pracovnich mist a jenom ve Francii by mohlo vzniknout
150 000 novych pracovnich mist.

S ohledem na tuto skutecnost predstavila Terra Academia, vzdélavaci
zafizeni zaméfené na urychleni ekologické transformace, jehoz
zakladatelem je spolecnost Veolia, vysoce ambiciézni cil: zpFistupnit
a zatraktivnit vzdélavaci programy spojené se specifickymi potfrebami
jednotlivych regiont z hlediska ekologické transformace.

Terra Academia si klade skutecné vysoké cile, kterych hodla dosahnout
jednotnou metodikou vyuky: jeji ambici je zajistit do roku 2030
odborné vzdélani 60 000 frekventanti a zapojit 100 000 mladych lidi
do postgradualnich programtl umoznujicich rozvoj jejich profesniho
zaméfeni. ,Ekologické transformace, ktera je pro lidstvo absolutni
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prioritou, Ize dosahnout pouze tehdy, dojde-li k urychleni vzdélavani,
které je zakladnim pfedpokladem tspéchu tohoto procesu. Musime
podniknout kolektivni i individualni kroky, abychom ochranili nasi
planetu a pohliZeli na lidsky, ekonomicky, socialni a technicky pokrok
ve svétle tohoto imperativu,” vysvétluje Jean-Michel Blanquer, feditel
Skoly Terra Academia.

Poslanim instituce Terra Academia, ktera bude vzdélavat mladé
lidi, odborniky v pracovnim poméru, osoby v rekvalifikaci, vedouci
pracovniky mistnich samosprav a volené zastupce, je pfizplsobovat,
rozvijet a pfipravovat potfebné vzdélavaci programy ve spolupraci
s mistni akademickou obci a v ramci kampus podporovat spolecenstvi
aktérl, ktefi se zasazuji o ekologickou transformaci. S podporou
Institutu pokrocilych studii ekologické transformace (IHETEN)
a multidisciplinarniho védeckého poradniho sboru zahaji Terra Academia
své prvni manazerské kurzy v cervnu 2024.

Zvysovani odbornych kompetenci pro urychleni procesu transformace
Terra Academia, kterou podporuje sdruzeni zainteresovanych subjektd
v Cele se zakladajici spolecnosti Veolia, jiz sdruZuje celou fadu mistnich
aktérd, napfiklad EDF Hauts-de-France, Université d'Artois a sdruzeni FACE,
jakoz i dalsi partnerské organizace s celostatni plsobnosti, jako je napfi-
klad spolecnost Dassault Systémes ¢i akademicka instituce Institut Mines
Telecom. V budoucnosti by se toto spolecenstvi mélo rozsifit o dalsi part-
nery, jak doufa Estelle Brachlianoff, generalni feditelka Veolie: ,Jsem pevné
presvédcena, Ze vzdélavani v oblasti ekologie je nezbytné pro vechny, coz
vyzaduje odpovidajici a dostupné moznosti vzdélani v blizkosti bydlisté
a pro vsechny bez rozdilu. Proto vyzyvam dalsi podniky, které sdileji tuto
vizi, aby se k naSemu sdruzeni pfipojily.”

Do roku 2025 budou ve Francii otevreny tfi dalsi kampusy Terra Acade-
mia a poté bude tento koncept aplikovan v mezinarodnim méfitku. Uvi-
dime se v cervnu a v zaii 2024 pfi slavnostnim otevieni kampust v Pafizi
aDeauville.»

WWW.VEOLIA.CZ | CiSLO 26

© GETTY IMAGES/ MASKOT



© MEDIATEKA SPOLECNOSTI VEOLIA — CHRISTOPHE MAJANI D’INGUIMBERT

Nové obzory

GreenUp: strategicky
program 2024-2027

Novy strategicky program na obdobi 2024-2027, ktery nese
nazev ,,GreenUp*, by mél umoznit, aby spole¢nost Veolia byla

celosvétové a vSeobecné uznavana jako dosud chybéjici ¢lanek

ekologické transformace. Ve snaze vytvofit udrZitelnou

budoucnost Veolia urychluje zavadéni stavajicich feSeni

v celosvétovém meéfitku a zaroveri podporuje inovace,

které umozni pripravit feSeni pro budoucnost.

,GreenUp ztélesiuje zavazek Veolie urychlit
ekologickou revoluci. Nejednd se pouze o prosa-
zovani zelenéjsiho svéta, ale o aktivni ekologizaci
zasadnich oblasti naseho Zivota,” vysvétluje Es-
telle Brachlianoff. ,Tato transformace zahrnuje
dekarbonizaci, odstrafiovani znecisténi a obnovu
prirodnich zdrojt, jakoz i pfechod od alarmuijiciho
,pred‘ k povzbudivému ,po"*

Skupina je diky své celosvétové plisobnosti klico-
vym partnerem pro zakazniky, regulacni organy,
dodavatele i Sirokou verejnost. Jeji schopnost ce-
lit krizim jen potvrzuje, Ze je pfipravena postavit
se celem ke globalnim ekologickym vyzvam. Jeji
feseni zasadniho vyznamu z ni ¢ini Ustfedniho
aktéra ekologické transformace. Prostfednictvim
programu GreenUp Veolia bojuje proti nakladim
na necinnost, které mnohonasobné prevysuji na-
klady na napravu ekologickych $kod, a zaroven
pomaha chranit vefejné zdravi, kvalitu Zivota
a koupéschopnost obyvatelstva.

Zakladem programu GreenUp na urychleni eko-
logické transformace jsou tfi strategické prorls-
tové stimuly neboli boostery: mistni energetika
a bioenergie, vodarenské a Cistirenské technologie
a nova fedeni a zpracovani nebezpecného odpadu.
Tyto sluzby s vysokou pfidanou hodnotou tvofi
klicové ukazatele v oborech, kde ma Veolia silné
postaveni — komunalni vodohospodafstvi, sité
dalkového tepla a chladu a zpracovani pevného
odpadu. GreenUp si tudiz stanovuje konkrétni
ekologické cile, jejichz smyslem je ucinit ze sku-
piny svétového lidra v oblasti dekarbonizace, od-
straniovani znecisténi a obnovy pfirodnich zdrojti.

Zakladnim pilitem tspéchu programu GreenUp
jsou inovace, a proto Veolia bude investovat
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200 milion eur do priimyslovych pilotnich pro-
jektdi a novych technologii. Diky vyuzivani své glo-
balni sité vyzkumnych a inovacnich center urychli
své aktivity v oblasti boje proti novym znecistuji-
cim latkam, zachycovani uhliku a recyklace stra-
tegickych kovli s predpokladem zvy3eni efektivity
vdusledku implementace digitalnich technologii
a zapojeni umélé inteligence.

Veolia, ktera je iniciatorem dialogu s jednotlivymi
zlicastnénymi stranami, posiluje sva partnerstvi,
vcetné programu spoluprace ,+1, za ekologii
v akci“, do néhoz je zapojeno 50 ztcastnénych
stran, které jsou rovnéz prispévateli do programu
GreenUp. Veolia tak vyzyva k vétsi mire spolufi-
nancovani projekt(i a zaroven uznava vyznamnou
roli vefejného minéni, zejména pfi prosazovani
novych zplisobl vyuziti. A konecné, novy strate-
gicky program Veolie se tési podpore kolektivu 218
000 zaméstnancd s rekordni mirou angazovanosti
(89 %), kterou posiluji iniciativy, jako je program
zaméstnaneckych benefitl Veolia Cares ¢i mimo-
fadny uspéch programu zaméstnaneckych akcii
Sequoia 2023.

GreenUp je vice nez strategie, je to celosvétovy
zavazek k Uspésné ekologické transformaci, jak
zdliraziuje Estelle Brachlianoff: , Ekologické po-
védomi musi nyni vyustit v icinna opatfeni, ktera
chrani, nikoli postihuji, a ktera skloubi ekonomiku
s ekologii a lidské zdravi s Zivotnim prostredim.“»
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Hlavni udaje

4 mld. eur

investic do riistu,

ztoho 2 miliardy eur zaméfené
na 3 strategické cinnosti (prortistové stimulatory
neboli boostery riistu)

70 %
o

trzeb bude

generovano

boostery riistu,
zatimco dnes je to 30 %

2%

vws o

vyssi investice

o celkovém objemu

200 miliondi eur do
primyslovych pilotnich projekti
a novych technologii

Dekarbonizace:
snizeni emisi COz 0

18 mil. tun

do roku 2027

(scope 4) a priibézné snizovani emisi
sklenikovych plynii odpovidajici globalnimu
otepleni o 1,5 °C (scope 1 a 2)

Recyklace:
uspora

1,5 mid. m?

sladké vody
do roku 2027

Odstranovani znecisténi:
zpracovani

10 mil. tun

nebezpecného odpadu
a znecistujicich latek do roku 2027



JIZ 170 LET HRDE
NESEME PRAPOR
POKROKU!

Spolecnost Veolia vznikla pred 170 lety. Tim, Ze
pfivedla vodu do mést, umoznila vymyceni cholery
a prodlouzeni primeérné délky Zivota a Zenam
otevrela prostor pro volny cas a seberealizaci.
Zpracovanim odpadu, vyrobou energii a zavedenim
placené dovolené daleko predtim, nez se stala
nedilnou soucasti pracovniho prava, se zaslouzila

o lidsky pokrok. Dnes zarucuje viem zaméstnanciim
po celém svété spolecny zaklad zaméstnaneckych
benefitl a je pfipravena postavit se celem
nejvétsi vyzvé soucasnosti, kterou je ekologicl‘(é

nsfi : Ty RTE
transformace 7/ o : ", )5 4!::"' ‘{

Pripojte se k nam a spolecné 1 e
se postavme vyzvam zitrka. . ‘wf‘ “l' 1

https://veolia.jobs.cz

Tento vizual je vysledkem spojeni lidské kreativity a umélé inteligence.




