O VEOL'A Tiskova zprava

Klicové udaje za 1. ¢tvrtleti roku 2026

Vynikajici prvni €tvrtleti se solidnim rastem a vyznamnym
zvySenim EBITDA v souladu s roénim vyhledem

Pariz 6. kvétna 2026

e Solidni rast pokracuje diky poptavce po zakladnich sluzbach a potiebé ekologické
bezpecnosti

e Setrvaly nartist EBITDA o 5,1 %™ v souladu s roénim vyhledem (guidance) a zvy$eni
bézného EBIT® 0 7,2 %M

e Jedinec¢na pozice inovativniho celosvétového a multilokalniho hrace a zaroven
podnikatelsky model kombinujici odolnost s rastem, diky ¢emuz se dafi omezovat
dopad valky na Blizkém vychodé

e Skupina se nadéle profiluje vice smérem k mezinarodnim aktivitdm a inovativnim
sluzbam, ¢imz podporuje rist a zvysuje efektivitu nad ramec planu GreenUp

e PIné potvrzeny cile do roku 2026 a pIlnéni programu GreenUp

Klicové udaje:

V milionech eur 1. étvrtleti 1. ¢tvrtleti Zména pfi stalém rozsahu
2025 2026 konsolidace a smén. kurzu
0,
Obrat 11 507 11427 |[*L0% )
+2,1 0/ pfi vylouceni vlivu cen energii
EBITDA 1 695 1766 +5,1 %
Marze EBITDA 14,7 % 15,5 % +73 bb (bezn.)
Bézny EBIT®? 915 971 +7,2 %
Cista finanéni zadluzenost® 18 855 20 797

Estelle Brachlianoff, generalni reditelka skupiny, uvedla:

»Vykonnost Veolie v prvnim Ctvrtleti doklada silu ristového profilu Skupiny a potvrzuje jeji skvélé
rozvojové vyhlidky. Zaméfenim na ekologickou bezpecnost Veolia fesi rostouci kritické potreby a diky
svému obchodnimu modelu je celkem odolna vici ekonomickym cyklum ¢i inflaci.

Organickym rastem obratu o 2,1 %™ pfi vylouceni viivu cen energii a vyraznym zvysenim EBITDA
05,1 %™ dokladame, Ze umime dodavat vysledky, a pfitom dodrzovat provozni disciplinu, kdyZ jsme
za prvni Ctvrtleti usetrili zefektiviiovanim naseho provozu celych 96 mil. eur.

Odhodlané pokracujeme v transformaci profilu Skupiny smérem k mezinarodnim trhum a technologiim.
V prvnim Ctvrtleti jsme tak vyvijeli inovativni nabidky vramci akvizice australského podniku na
odstrariovani PFAS a dokondili hlavni kroky k tuspéSnému zavrSeni strategické akvizice spolecnosti
Clean Earth v USA do konce ¢ervna.

(1) Pri stalém rozsahu konsolidace a sménném kurzu
(2) Pred PPA Suez



Jadrem na$i strategie jsou inovace. Oznamili jsme ambiciézni plan urychleni naseho vstupu do
odvétvi datovych center a mikroelektroniky, kde do roku 2030 pocitame s ro¢nimi trzbami ve vysi
vice nez miliardy eur. Zaroveri hodlame zdvojnasobit podil provoznich Uspor dosahovanych diky
digitalnim technologiim a umélé inteligenci na 50 % do roku 2030.

S davérou potvrzujeme naSe cile pro rok 2026 a pinéni planu GreenUp. Spole¢né budujeme
ekologickou bezpecnost zitrka.*”

NEJDULEZITEJSI FAKTA ZA 1. CTVRTLETI ROKU 2026

Trvaly rast obratu o 2,1 %™ na 11 427 mil. eur:

e rlst vodohospodarstvi (+2,0 %@) a energetiky (+4,1 %), stabilni odpadové hospodarstvi
(—O,l %(2))

e solidni rast zahrani¢nich aktivit (+3,1 %® v obou Amerikach, Asii, Tichomofi, Africe a na
Blizkém vychodé)

e i pii zapocteni vlivu nizSich cen energii stoupl celkovy obrat Skupiny o 1,0 %@

Provozni vykonnost odpovida ro€nimu cili: EBITDA ve vysi 1 766 mil. eur, tj. rast
0 5,1 %@ (tedy v cilovém rozpéti 5-6 %?) a zvy$eni marze o 73 bb, pficemz:

e rlst a vykonnost (+5,1 %) vychéazely z Cistého vlivu cen, zvySeni produktivity a Uspor, kdy
Uspory ze zefektivitovani €innosti pfinesly 96 mil. eur za prvni Ctvrtleti, coz je v souladu
s cilovou hodnotou 350 mil. eur za cely rok

Bézny EBIT® vzrostl 0 7,2 %® na 971 mil. eur.

Cisté finanéni zadluzeni® pod kontrolou na Grovni 20 797 mil. eur pfi znaéném zvysSeni
Cistého volného penézniho toku diky prisnému Fizeni priamyslovych investiénich vydajia a
potieby pracovniho kapitalu.

Pokracuje transformace profilu Skupiny smérem k mezinarodni dimenzi a
technologiim

e tésné pred zavrSenim je akvizice spole¢nosti Clean Earth zabyvajici se nakladanim
s nebezpeénymi odpady v USA; dokonCeni se olekava v Cervnu 2026 v zavislosti na
souhlasu antimonopolniho Ufadu a schvaleni akcionafi spole¢nosti Enviri

e pripraven plan odprodeje aktiv v hodnoté pres 2 mld. eur béhem dvou let po uzavreni
transakce Clean Earth; je vypracovano nékolik scénaru

e Uspésné pokraCuje plné integrace divize vodarenskych technologii v navaznosti na
odkup mensinovych podilt v roce 2025; naSe rozsahlé zkusenosti s integracemi dokladaji jiz
realizované synergické efekty v hodnoté 30 mil. eur z celkovych 90 mil. eur o€ekavanych do
roku 2027.

Inovace motorem rastu a zvySovani efektivity i nad plan GreenUp:

1 Pri stalém rozsahu konsolidace a sménném kurzu a s vyloucenim viivu cen energii
2 Pri stalém rozsahu konsolidace a sménném kurzu
3 Pred PPA Suez



e Veolia urychluje rist v odvétvi datovych center a mikroelektroniky. Jejim cilem je
dosahovat na téchto dvou trzich do roku 2030 roéniho obratu vice nez 1 mld. eur.
Skupina chce vyuzit své vlastni technologie a globalni zkuSenosti pfi feSeni rostouci
poptavky po integrovanych feSenich ve vodohospodarstvi, lokalni energetice a zpracovani
nebezpecnych odpadu

e Veolia hodla pIné vytézit potencial digitalnich feSeni a feSeni zalozenych na umélé inteligenci
pro dodrzeni planu prabézného zefektiviiovani &innosti v hodnoté 350 mil. eur rocné.
Konkrétné Skupina véfi, ze do roku 2030 zdvojnasobi podil Uspor ze zefektivihiovani
provozu diky digitalizaci a vyuziti Al na 50 % oproti 23 % v roce 2025

OBCHODNI NOVINKY SKUPINY

Svét — Veoliav Londyné predstavila novou globalni nabidku pro datova centra nazvanou Data
Center Resource 360, ktera je navrZzena tak, aby feSila kritické ekologické a provozni vyzvy, jimz
Celi sektor digitalni infrastruktury, a pfitom posilovala odolnost obci a plnila jejich potfeby co do
kriticky dulezitych zdroja. Nabidka klade zvlastni diraz na jejich integraci a spole€enskou pfijatelnost
v dobé, kdy se z ekologické bezpec&nosti stava kliCova strategicka priorita.

Navic v souvislosti s touto novou nabidkou Veolia spolupracuje se spoleénosti Amazon na
rozvoji reSeni recyklace vody pouzivané pri chlazeni datovych center. Tato spoluprace v sobé
spojuje vyspélé technologie Veolie, celosvétového lidra v oblasti vodarenskych a Cistirenskych
technologii, pro opétovné vyuziti vycisténé vody s kapacitami firmy Amazon v oboru Al a cloudovych
technologii, a jejim cilem jsou udrzitelngjSi strategie pro datova centra. Podporuje cil Amazonu
dosdhnout do roku 2030 pozitivni vodni stopy v pfimo provozovanych datovych centrech a je
v souladu s cili strategického planu Veolie GreenUp z hlediska ochrany zdroju, boje proti znecisténi
a dekarbonizace.

Austrélie — Veolia posiluje svoji vedouci pozici v oboru likvidace PFAS v Australii diky
akvizici velkého lokalniho hrace na poli sanace pldy. Upeviuje tim svoji pozici prikopnika v boji
proti PFAS v Australii, pficemz akvizice spoleCnosti Enviropacific poslouzi jako booster ristu hned
dvéma zplsoby — urychli geografickou expanzi skupiny a posili jeji kapacity v oboru zpracovani
nebezpecnych odpadu, coz plné odpovida globalni strategii GreenUp. Transakce, jez spada mezi
cilené mensi akvizice (tzv. tuck-ins), ma hodnotu 228 mil. australskych dolart a byla zavrSena na
konci bfezna 2026. Spole¢nost Enviropacific vykazala za cely hospodarsky rok 2025 obrat cca
250 mil. australskych dolart pfi témér 300 zaméstnancich.

Ceska republika — Veolia urychluje odklon od uhli v Cesku cestou multipalivové transformace
v Karviné. Skupina rekonstruuje Teplarnu Karvina, ktera zasobuje zhruba 50 000 doméacnosti, na
multipalivovy zdroj s Uplnym odklonem od uhli do roku 2029. Diky lokalnim zdrojim energie
pochazejicim z obéhového hospodarstvi tento novy systém snizi rocni emise CO, 0 200 000 tun pfi
zajisténi dlouhodobé stability cen a zlepSeni kvality ovzduSi v regionu Karviné a Havifova. Tento
vlajkovy projekt je zakladnim kamenem SirSiho konceptu Veolie znamého jako Nova méstska
energetika, jehoz cilem je vybudovat si postaveni evropského lidra v oboru délkového tepla a
zaroven dosahnout Uplného odklonu od uhli na kontinentu do roku 2030.

Svét — Veolia byla jiz podevaté za sebou zafazena na indexy Dow Jones Best-in-Class World
a Europe, na které jsou zafazovani lidfi v oboru udrzitelného rozvoje ur€eni agenturou S&P na
zakladé hodnoceni udrzitelnosti Corporate Sustainability Assessment (CSA). Index World
predstavuje nejlepsich 10 % z 2 500 nejvétsSich firem Zebficku S&P Global Broad Market Index (BMI)
na zakladé dlouhodobych ekonomickych, ekologickych a socialnich kritérii, zatimco v Zebfi¢ku
Europe se umistuji evropsti lidfi udrzitelného rozvoje.



VYHLED POTVRZEN V PLNEM ROZSAHU

Cile narok 2026 potvrzujeme v plném rozsahu:

e solidni organicky®™ rust obratu pfi vylouéeni vlivu cen energii

e organicky® rust EBITDA mezi 5 az 6 %

e rlst bézného Gistého zisku (podil Skupiny®) minimalné o 8 % pfi stalém sménném kurzu a
s vyloucenim akvizice Clean Earth

e rlst béZzného vynosu na akcii (podil Skupiny®) odpovidajici bézném cistému zisku (podil
Skupiny(s)) (diky planu zpétného odkupu akcii za uéelem kompenzace vlivu planu zaméstnaneckych akcii)

e rust dividend odpovidajici ristu bézného vynosu na akcii (podil Skupiny)®

e pomér Cistého dluhu k EBITDA rovny nebo nizSi nez 3x pfi vylouceni vlivu akvizice Clean
Earth (resp. rovny nebo mirné vy33i nez 3x pfi zapocteni vlivu akvizice Clean Earth)

Dale plati, ze
e pokud bude akvizice spole¢nosti Clean Earth dokon¢ena do poloviny roku 2026, projevi se
tato transakce naristem bézného Cistého zisku pocinaje rokem 2027 (pfed PPA) a
synergické efekty se za¢nou projevovat v roce 2027
e program odprodeje aktiv v rozsahu vice nez 2 mld. eur bude realizovan v prabéhu dvou let
po uzavreni akvizice Clean Earth

PInéni programu GreenUp pokracuje presné podle planu.

PODROBNE VYSLEDKY KE DNI 31. BREZNA 2026

Stabilni rist obratu na 11 427 mil. eur, tj. 0 1,0 % pf¥i stejném rozsahu konsolidace a
sménném kurzu, resp. 0 2,1 % pfi vylouéeni dopadu cen energii.

Rust ukazatele EBITDA na 1 766 mil. eur, tj. organicky rast o 5,1 % pri stejném
rozsahu konsolidace a sménném kurzu. ZvySeni marze o 73 bb.

Organicky rast obratu podle provoznich segmentt byl nasledujici:

Zména pri stalém rozsahu

V milionech eur 1. ctvrtleti| 1. ctvrtleti . .

konsolidace a smén. kurzu
PAOYAS) 2026

Vodarenské technologie 1156 1061 2,2 %/+4,3 % s vylougenim vlivu projektd

Arperjky,, Asie, Tichomotri, Afrika, 2 845 2799 +31%

Blizky vychod

Evropa 5351 5407 +0,8 %/+3,0 % s vyloutenim viivu cen
energif

Francie a nebezpe&né odpady v Evropé 2153 2160 +0,6 %

CELKEM®) 11 507 11 427 +1,0 %/+2,1 % s vyloucenim vlivu cen
energif

4 Pri stalém konsolidacnim rozsahu a sménném kurzu
5 Pfed PPA
6 VCetné ostatnich



Divize vodarenskych technologii vykazala obrat ve vysi 1 061 mil. eur, tedy 0 2,2 % méné nez ve
stejném Ctvrtleti roku 2025 pfi stalém konsolidaénim rozsahu a sménném kurzu v dusledku
zpomaleni projektll zejména na Blizkém vychodé, pfiemz segmenty produktl a technologii Ci
sluZzeb udrzely dobrou vykonnost. Pfi vylou€eni vlivu projektd tak divize vodarenskych technologii
vzrostla 0 4,3 % (pfi stalém konsolida¢nim rozsahu a sménném kurzu).

V obou Amerikach, v Asii, Tichomori, Africe a na Blizkém vychodé doséahl obrat 2 799 mil. eur,
coz predstavuje organické zvySeni o 3,1 % a o 5,3 % pfi stalém sménném kurzu, pfiCemz k rlstu
doslo ve vétsiné regiond.

e V Severni Americe dosahl obrat 707 mil. eur, tedy o 4,7 % vice pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu, diky zvySeni cen v odvétvich regulovaného vodarenstvi,
vody ve méstech a obcich a nebezpe¢ného odpadu. Segment nebezpelnych odpadu také
tézil z dobré dynamiky obchodni €innosti navzdory intenzité nepfiznivého pocasi v daném
obdobi.

e Latinska Amerika zaznamenala obrat ve vysi 525 mil. eur, tedy o 7,6 % vice pfi stejném
rozsahu konsolidace a sménném kurzu. ROstu napomohla indexace cen (regulované
vodarenstvi) v Chile a dobry vykon odpadové divize v Brazilii, Argentiné a Kolumbii.

e V Asii dosahl obrat 618 mil. eur, coz predstavuje pokles o 1,6 % pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu. Toto snizeni vyplynulo pfedevsim ze zpomaleni odpadového
hospodarstvi v Hong-Kongu, které ale Caste€né vyvazilo nékolik pozitivnich vysledka.
Japonsko vykézalo pozitivni dynamiku v segmentu vody ve méstech a obcich diky dobré
mife obnovy smluv. Jihovychodni Asii a Indii prospél vliv trvalych objem v segmentu
recyklace plasti a zpracovani nebezpeénych odpadd. Obrat v Ciné pak zGstal stabilni
(zvySeni o 0,3 % pfi stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu), kdy vyrazny rast
v segmentu odpadu vyvazil snizeni objemd v segmentu pramyslovych vod.

e V Tichomotri dosahl obrat 542 mil. eur, tj. zvySeni o 1,4 % pfi stejném rozsahu konsolidace
a sménném kurzu, resp. o 8,1 % pfi stejném sménném kurzu pfi zapocteni akvizic jako
spolecnosti Enviropacific v Australii. Aktivita vychazela z velmi dobrych vykonu divize upravy
a vyuziti odpadu (diky vyborné vykonnosti v segmentu skladkovani a pfedavacich stanic) a
vodohospodafstvi (objemy a obnova smiuv).

e V Africe a na Blizkém vychodé Cinil obrat 407 mil. eur, tedy o 4,4 % vice pfi stejném
rozsahu konsolida¢niho celku, a to v naroéném geopolitickém prostfedi. Tento rust vychazel
predevsim z dobré vykonnosti v Maroku (zvy$eni o 7,4 % pfi stejném konsolidaénim rozsahu
a sménném Kkurzu), pficemz mira rdstu na Blizkém vychodé dosahla 3,0 % pfi stejném
rozsahu konsolidace a sménném kurzu.

Obrat v Evropé k 31. bfeznu 2026 dosahl 5 407 mil. eur, coz pfedstavuje organicky rust o 0,8 %.
PFi vylou€eni vlivu cen energii obrat vzrostl o 3,0 % diky vodohospodarstvi (+5,4 %) a energetice,
dobfre si vedla i divize odpadu.

e Ve stiedni a vychodni Evropé dosahl obrat 3 357 mil. eur, tzn. 0 0,4 % vice, resp. 0 3,1 %
vice (pfi stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu) s vylou¢enim vlivu cen energii.
Tento vyvoj byl tazen prfedevSim velmi pfiznivym vlivem pocCasi v segmentu energetiky
zejména v Polsku, ktery vyvazil snizeni cen energie. Rust dale podporovala dobra vykonnost
vodohospodaéfstvi, jemuz prospéla vyrazna valorizace cen (pfedevsim v Rumunsku, Ceské
republice a Bulharsku), ktera vyvazila pokles aktivity v Némecku zejména v oblasti tuhych
odpadud.

e V Severni Evropé doséahl obrat 1 052 mil. eur, coz je 0 2,5 % vice pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu. Ve Velké Britanii obrat vzrostl 03,8 % pfi stejném
konsolida¢nim rozsahu a sménném kurzu diky zvySeni cen a narustu objemd z novych
kontraktl pfedevsim v oblasti zpracovani odpadu.

e Na Pyrenejském poloostrové dosahl obrat 711 mil. eur, tzn. zvySeni o 3,2 % pfi stejném
rozsahu konsolidace a sménném kurzu. Rust vychazel z dobré vykonnosti vodohospodarstvi,
kterému prospéla pfiznivad Gprava cen ve Spanélsku. Zvy$eni objemi a realizovanych
projektd v energetice vyvazilo pokles zplisobeny cenami energii.



e |talie zaznamenala obrat ve vySi 286 mil. eur, coz je o 5,5 % méné pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu, pfedevsim kvuli poklesu cen energii.

Obrat za Francii a nebezpeéné odpady v Evropé Cinil 2 160 mil. eur, coz pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu predstavuje oproti 31. bfeznu 2025 mirny rast o 0,6 %.

e Obrat vodohospodaiské divize ve vysi 723 mil. eur se zvySil 0 0,3 % pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu diky vy$Sim objemim.

e Obrat odpadového hospodarstvi dosahl 698 mil. eur. Pokles o 1,1 % vyplyva predevsim
z niz§iho objemu skladkovani, selektivniho obchodniho rozvoje a poklesu obratu za
elektrickou energii, coz ¢aste€né vyvazuje pfiznivy vliv cenové indexace.

e Obrat nebezpecnych odpadd v Evropé cCinil 587 mil. eur, tj. 0 0,4 % méné pfi stejném
rozsahu konsolidace a sménném kurzu. Toto snizeni Ize pficist pfedevSim nepfiznivému
pocasi poCatkem roku 2026 a mimorfadnym odstavkam z technickych ddvodu.

Organicky rast obratu podle oblasti podnikani® byl nasledujici:

N > . Zmeéna pri stalém rozsahu

V milionech eur 1. Ctvrtletl E Il L et
2026

Voda 4 155 4070 | +2,0 %
Voda ve méstech a obcich 2999 3010 | +3,6 %
Vodarenské a Cistirenské technologie 1156 1061 | +2,2 %/+4,3 % s vylougenim projekt
Odpady 3811 3764 | -0,1 %
Tuhé odpady 2791 2729 | +0,8 %
Nebezpelné odpady 1019 1035 | +1,7 %/+6,0 % véetné tuck-in akvizic
Energie 3541 3592 | +1,2 %/+4,1 % s vylouenim viivu cen energii
Sité dalkového tepla a chladu 2617 2 657 | +0,8 %/+4,4 % s vylougenim vlivu cen energii
I?:lvqenergle, e 924 935 | +2,2 %/+3,4 % s vylouéenim vlivu cen energii
ucinnost
CELKEM 11 507 1427 | +1,0 %/+2,1 % s vyloucenim viivu cen energii

Obrat vodohospodarstvi stoupl o 2,0 % pfi stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu
zejména diky zvySeni cen 0 1,8 % a také vys$sim objemum.

e Obrat z tradi€ni aktivity voda ve méstech a obcich vzrostl o 3,6 % pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu, pfiCemz ve vétsiné geografickych oblasti (zejména ve
Spanélsku, stfedni a vychodni Evropé, Severni Americe a Chile) doslo k ristu cen.

e Obrat z boosteru rastu vodarenskych a €istirenskych technologii poklesl o 2,2 % pfi
stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu. Tuto aktivitu ovlivnilo zpomaleni projektd
predevSim na Blizkém vychodé. PFi vylou€eni vlivu projektd ov§em aktivita vzrostla o 4,3 %
pfi stejném konsolidacnim rozsahu a smé&nném kurzu.

Obrat odpadového hospodarstvi zustal stabilni (snizeni o0 0,1 % pfi stejném rozsahu konsolidace
a sménném kurzu) diky pfiznivym Gpravam cen (+1,9 %), coz vyvazilo pokles cen papiru a plastd
0 0,6 %, vliv obchodu, objem0 a praci (0,8 %) a nepfiznivy vliv po€asi.

e Obrat z tradi€ni aktivity Tuhé odpady mirné klesl o 0,8 % pfi stejném rozsahu konsolidace
a sménném kurzu. To je vysledkem kombinace nepfiznivych externich vliva (Spatné pocasi
a snizeni cen recyklovatelnych materialt a energii) a selektivni komercéni ¢innosti.

7 Pfepocteno na zakladé organizacénich zmeén a pro lepsi srovnatelnost v riznych obdobich



Obrat z boosteru rastu Nebezpecné odpady vzrostl o 1,7 % pfi stejném rozsahu
konsolidace a sménném kurzu, resp. 0 6,0 % vcetné tuck-in akvizic. Tento rist pfipada
predevSim na dobry vykon oboru zpracovani chemickych odpadu a spalovani odpadd, jakoz
i na priznivé Upravy cen, které vyvazily nepfiznivy vliv Spatného pocasi v USA a Evropé.

Obrat z energetickych aktivit vzrostl o 1,2 % pfi stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu,
resp. o0 4,1 % pfi vylouceni vlivu cen energii. Nepfiznivy vliv cen energii (-2,9%) z vétsi Casti vyvazil
priznivy vliv pocasi (+2,4 %) a vliv obchodni ¢innosti a vysSich objem (+1,3 %).

Obrat z tradi€ni aktivity Sité dalkového tepla a chladu, kterd funguje pfedevsim ve stfedni
a vychodni Evropé, vzrostl 0 4,4 % pfi stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu po
ocisténi o vliv cen energii. Tento rust vyplynul z dobrych objemd v kombinaci s pfiznivym
vlivem pocasi, coz vyvazilo nepfiznivy dopad cen energii.

Obrat z boosteru ristu Bioenergie, flexibilita a energeticka u€innost vzrostl o 3,4 % pfi
stejném rozsahu konsolidace a sménném kurzu pfi vylou€eni dopadl cen energii. Tento
trend vyplynul pfedev§im z dobré vykonnosti v severni Evropé, ktera vyvazila pokles objemu
a cen v ltalii.

Jednotlivé vlivy na vyvoj obratu se projevovaly nasledovné:

Kurzovy vliv pfedstavoval =269 mil. eur (-2,3 %), coz odrazi pfedevsim mezinarodni rozmér
Skupiny (cca 60 % obratu se realizuje v ménach jinych nez euro) a odpovida to oslabeni
americké, argentinské, australské a chilské meény, jez bylo ¢aste¢né vyvazeno posilenim
mény Ceské a madarské®. Je nutno uvést, Ze se jedna o kurzové rozdily z pfecenéni, nikoli
z transakci, takze se neprojevuji dopadem na marzi.

Vliv zmén rozsahu konsolidaéniho celku ve vySi +69 mil. eur (+0,6 %), pfedevsSim
nedavnych akvizic v oboru zpracovani nebezpecnych odpadd v USA, Japonsku, Brazilii a
Australii.

Vliv cen komodit (odpovidajici vyvoji cen energii a recyklatt) €inil =126 mil. eur (-1,1 %)
kvuli poklesu cen energii (116 mil. eur), pfedevsSim ve stfedni a vychodni Evropé, a kvuli
nepfiznivém dopadu cen recyklatl, zejména papiru a plastd (—10 mil. eur).

Vliv po¢€asi ¢inil +66 mil. eur (+0,6 %), a to pfedevSim v energetice ve stfedni a vychodni
Evropé kvili chladnéj$i zimé& na pocatku roku ve srovnani s rokem 2025, coz bylo ¢aste¢né
vyvazeno nepfiznivym vlivem pocasi na segment odpadu.

Vliv cen a obchodu predstavoval +180 mil. eur (+1,6 %) diky trvalému ristu v oborech
vodohospodarstvi a energetiky, ktery ¢astecné vyvazil mensi objem v oboru odpadového
hospodaistvi, a dale diky pfiznivé indexaci cen ve vodohospodarstvi a odpadovém
hospodarstvi.

Jednotlivé vlivy se na vyvoji EBITDA projevily nasledovné:

Kurzovy vliv na ukazatel EBITDA ¢&inil —33 mil. eur (-2,0 %). To odrazi pfedevsim
mezinarodni rozmér Skupiny a odpovida to hlavné oslabeni americké, britské, Cinské,
japonské, chilské a argentinské mény, jez bylo ¢aste€né vyvazeno posilenim mény Ceské a
madarské®. Je nutno uvést, Ze se jedna o kurzové rozdily z pfecenéni, nikoli z transakci,
takze se neprojevuji dopadem na marzi.

s Hlavni kurzové vlivy: americky dolar (=123 mil. eur), britska libra (=30 mil. eur), argentinské peso (—23 mil. eur), japonsky jen (—21 mil. eur),
¢insky yuan (=15 mil. eur) ¢eskéa koruna (+20 mil. eur) a madarsky forint (+21 mil. eur).

9 Hlavni kurzové vlivy: americky dolar (=12 mil. eur), britska libra (-5 mil. eur), ¢insky yuan (-4 mil. eur), japonsky jen (=3 mil. eur) chilské peso (-
3 mil. eur), argentinské peso (-3 mil. eur), ¢eska koruna (+6 mil. eur) a madarsky forint (+2 mil. eur)



Vliv zmén rozsahu konsolidaéniho celku ve vySi +17 mil. eur (+1,0 %) pfipada predevsim
na nedavné akvizice v segmentu nebezpecnych odpadll v USA, Japonsku, Brazilii a Australii.

Zmény cen komodit (energie a recyklované materidly) se projevily Cistym nepfiznivym
vlivem na ukazatel EBITDA ve vySi —16 mil. eur (—0,9 %), a to pfedevsim kvuli poklesu cen
energii (=18 mil. eur).

Vliv poc€asi Cinil +16 mil. eur (+1,0 %) pfedevsim v divizi energetiky ve stfedni a vychodni
Evropé kvali chladnéjSimu pocasi az do poloviny bfezna 2026, pficemz nepfiznivé pocasi
mélo dopad na segment odpadového hospodarstvi.

Rast a vykonnost ve vysi +87 mil. eur (+5,1 %) diky pfiznivému vlivu cenotvorby,
produktivity a efektivity (Cisty vysledek Uspor sdilenych se zakazniky, Upravy podminek
stavajicich smluv a vlivu na¢asovani nakladi na vysledky) ve vysi +62 mil. eur (+3,6 %).
Synergické efekty v segmentu vodarenskych technologii ke konci prvniho Ctvrtleti roku 2026
Cinily celkem 10 mil. eur. Pfispévek obchodu, objeml a praci byl omezeny kvili niz§im
objemum v segmentu odpadového hospodarstvi v prvnim &tvrtleti.

Rast bézného EBIT®9 0 7,2 % na 971 mil. eur pri stalém rozsahu konsolidace a
sménném kurzu

Narast bézného EBIT® oproti 31. bfeznu 2025 pfi stalém rozsahu konsolidace a sménném kurzu
¢inil 66 mil. eur (+7,2 %) a vyplyval pfedev§im z nasledujicich faktor(:

vyrazné zvySeni EBITDA (+87 mil. eur pfi stélém rozsahu konsolidace a sménném kurzu);
vy$$i odpisy? véetné splaceni provoznich finan¢nich aktiv (=18 mil. eur pfi stalém rozsahu
konsolidace a smé&nném kurzu);

viceméné stabilni polozky ,rezervy po odecteni zisk(l z prodeje dlouhodobého majetku a
ostatni“ a ,podil na bézném Cistém zisku pfidruzenych a spoleénych podnikd®.

Vliv kurzovych zmén na bézny EBIT® byl neptiznivy, a to ve vysi —18 mil. eur, predevsim kvdli
oslabeni amerického dolaru, britské libry, Cinského juanu a argentinského pesa v kazdém
jednotlivém pfipadé o 3 mil. eur, ktery v§ak vyvazil pfiznivy vliv na ¢eskou korunu (+4 mil. eur) a
madarsky forint (+3 mil. eur).

10 Pfed PPA Suez



DALSI PROGRAM

DalSi program

e 30. Cervence 2026: publikace vysledkl za 1. pololeti roku 2026
e 6. listopadu 2026: publikace vysledkl za prvnich devét mésict roku 2026
e Unor 2027: publikace vysledkd za rok 2026

Tato tiskova zprava pfinasi kliCové udaje za prvni C&tvrtleti roku 2026. Komentar k vysledkim
hospodarfeni odsouhlasenym spravni radou na jednani dne 5. kvétna 2026 je k dispozici na
webovych strdnkach Veolie na adrese https://www.veolia.com/en/veolia-group/finance.

O VEOLII

Skupina Veolia, celosvétovy lidr v oboru environmentalnich sluzeb, buduje kaZzdodenné ekologickou bezpecnost s cilem
zajistit vefejné zdravi a konkurenceschopnost primysiu a regiond. Se svymi 215 000 zaméstnanc( na vSech péti
kontinentech, s vynikajici znalosti mistniho prostfedi a diky svym $pickovym technologiim Veolia odstrariuje znecisténi,
snizuje uhlikové emise a obnovuje zdroje pomoci konkrétnich feSeni, ktera v sobé spojuji jeji odbornost v oborech
vodohospodarstvi a vodarenskych a Cistirenskych technologii, odpadového hospodarstvi, zejména pak zpracovani
nebezpecnych odpadd, a lokalni energetiky. V roce 2025 skupina Veolia poskytovala 110 miliondm lidi pitnou vodu,
97 milionam lidi kanalizacni sluzby, vyrobila 45 milioni megawatthodin energie a zpracovala 64 miliont tun odpadd. Veolia
Environnement (Paris Euronext: VIE; v Zebfi¢cich Fortune 500 a SBF 120) v roce 2025 dosahla konsolidovaného obratu
ve vySil 44,4 miliardy eur. www.veolia.com.

DULEZITE UPOZORNENI

Veolia Environnement je spolecnost kotovana na pafizské burze Euronext. Tato tiskova zprava obsahuje tzv. vyhledové vyroky ve smyslu
ustanoveni zakona USA Private Securities Litigation Reform Act z roku 1995. Vyhledové vyroky nepredstavuji zaruku budoucich vykond.
Skutecné vysledky se mohou od vyhledovych vyroku lisit v disledku rady rizik a nepfedvidatelnych okolnosti, z nichZ vétsina je mimo nasi
kontrolu a mezi néz patfi zejména rizika souvisejici s rozvojem podnikani spolecnosti Veolia Environnement ve velice konkurencnich
oborech, které vyZzaduji vyznamné personalni i finan¢ni zdroje, riziko poklesu zisku spolecnosti Veolia Environnement v disledku zmén
cen energii a dariové zatéze, riziko ukonéeni nebo zmény urcitych smluv spole¢nosti Veolia Environnement ze strany verejnych organa,
riziko, Ze provedené akvizice nebudou mit pfinos, ktery spolecnost Veolia Environnement ocekavala, riziko souvisejici s obvyklymi
podminkami a ujednanimi smluv o prodeji aktiv, riziko, Ze naklady na dodrzovani zakont na ochranu Zivotniho prostredi spolec¢nosti Veolia
Environnement se mohou v budoucnosti zvysit, riziko, Ze vykyvy sménnych kurzu nepfiznivé ovlivni financni situaci spolecnosti Veolia
Environnement uvedenou v tcetni zavérce a v disledku dojde k poklesu ceny akcii spole¢nosti Veolia Environnement, riziko, Ze vici
spolecnosti Veolia Environnement mohou byt uplatnény naroky z titulu ekologickych zavazkd v souvislosti s jejim dfivéjsim, souc¢asnym a
budoucim pusobenim, jakoz i dalsi rizika popsana v dokumentech predloZenych spolecnosti \Veolia Environnement francouzskému organu
pro dohled nad finan¢nimi trhy (Autorité des Marchés Financiers). Veolia Environnement neprebira ani nema povinnost aktualizovat ¢&i
revidovat zadné z vyhledovych vyroku. Investofi a drzitelé cennych papirGi mohou od spolecnosti Veolia Environnement zdarma ziskat
kopii dokument( pfedloZenych uradu Autorité des marchés financiers (www.veolia.com).

Tento dokument obsahuje ukazatele, které nejsou Cisté ucetni povahy (tzv. non-GAAP ukazatele). Tyto non-GAAP ukazatele mohou byt
definovany odlisné od obdobnych ukazatel(i zverejriovanych jinymi podniky a nenahrazuji finanéni ddaje sestavené v souladu se
standardy IFRS.

KONTAKTY
VZTAHY S MEDII VZTAHY S INVESTORY
Laurent Obadia — Evgeniya Mazalova Selma Bekhechi — Ariane de Lamaze
Charline Bouchereau — Anna Beaubatie investor-relations@veolia.com
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